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EDITORIAL

Vue aérienne
du GIE
Joubert.

fait ensemble le PARI du Partenariat, de

I'Acculturation, du Réseau et de I'Inno-
vation. Le Partenariat a fait un grand pas au
printemps 2012 avec le rassemblement
d'associations d'élus liées au «fait urbain
etterritorial» enunméme lieu rue Joubert,
a coté de la gare Saint-Lazare a Paris. Ce
«cluster territorial », nous I'avons fortement
souhaité pour développer les liens. A vous
etnous, élus et professionnels des agences,
de le faire s'épanouir dans l'action et les
coopérations concretes, de le nourrir par
les expériences locales, de le faire essaimer en élargissant
et diversifiant le partenariat de nos agences.

I Iy aun peu plus de deux ans, nous avions

Dans une période mouvante, ou les questions territoriales
etinstitutionnelles sont au coeur des débats, ou il faut chan-
ger a la fois d'approches, de méthodes et plus largement
de paradigmes, les agences doivent aussi étre imaginatives,
devancer le mouvement, devenir des fers de lance pour les
nouvelles politiques publiques.

Je sais que les «sources d'innovation » sont nombreuses
dansles agences, mais elles sont aussi souvent méconnues.
Mises en lien, a travers notre réseau, elles peuvent entrer
en résonnance et prendre davantage de sens, d'épaissedr,
d'échodans le concert territorial. Pour I'année a venir, I'lnno-
vation doit étre un fil rouge, la mise en Réseau une clef.

V. E o

Vincent Feltesse

Président de la FNAU,

député de la Gironde

et président de la Communauté
Urbaine de Bordeaux.

REPERES 2012

CHANGEMENTS NATIONAUX

ET DEMENAGEMENT DE LA FNAU

MAI 2012 ® DEMENAGEMENT DE LA FNAU

RUE JOUBERT : UN « CLUSTER »
D’ASSOCIATIONS TERRITORIALES POUR
FAVORISER LES «EFFETS RESEAU»

En mai 2012, la FNAU a quitté les locaux de la rue de
Narbonne dans le 7¢ arrondissement pour s’installer
22 rue Joubert dans le 9¢ arrondissement, a c6té de la
gare Saint-Lazare. Un GIE a été créé entre six associa-
tions fondatrices — I'’Association des Communautés
urbaines de France (ACUF), 'Asso-
ciation des Communautés de
France (ADCF), I'Association des
Maires des Grandes Villes de
France (AMGVF), le Groupement
des Autorités de Transport (GART),
Ville et Banlieue et la FNAU — pour
louer et aménager des locaux,
mutualiser des salles de réunions,
mais aussi favoriser les effets ré- &
seau et les coopérations. Elles ont
été rejointes par d'autres associations, les fédérations
des SCoT, des pays et des conseils de développement,
Terres en Villes et AMORCE. Les présidents des six asso-
ciations se sont réunis a plusieurs reprises ; au total,
quatre-vingts personnes travaillent dans les associations
réunies rue Joubert et les potentialités du réseau se
sont déja révélées avec des études et événements com-
muns ou des contributions conjointes sur des projets
de loi.

JUILLET 2012 ® RENCONTRE DES POLES
METROPOLITAINS A PARIS

Trés souple, cet outil « syndicat mixte d'intercommunali-
tés» connait un vrai succes et les agences d'urbanisme
sont trés présentes comme ingénierie des pbles métro-
politains. Les présidents et parte-
naires des pdles ont pu débattre le
3juillet 2012 des enjeux de ces nou-
veaux outils de coopération inte-
rinstitutionnelle. Illustration des
partenariats entre associations,
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des présidents d’université... A son
actif en 2012, la poursuite de séminaires thématiques
organisés par les associations et un site web (www.poles-
metropolitains.fr) dont la FNAU assure I'administration.
En 2013, I'action du réseau se poursuit avec I'organisa-
tion de séminaires décentralisés.

Les projets
de poles

métropolitains.
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Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
DE L'EGALITE
DES TERRITOIRES
ET DU LOGEMENT

MINISTERE
DE L'ECOLOGIE,
DU DEVELOPPEMENT
DURABLE
ET DE L’ENERGIE

ETE 2012 ® UNE MISSION SENATORIALE ET

UN RAPPORT SUR LINGENIERIE TERRITORIALE
Le sénateur Jarlier a piloté en 2012 une mission séna-
toriale sur I'ingénierie territoriale. Le rapport de juillet
2012 met en évidence I'effet de ciseau entre les besoins
croissants d’'ingénierie pour tous les territoires et le
retrait de I'ingénierie déconcentrée de I'Etat. La mission
estime que I'ingénierie doit étre développée au niveau
des intercommunalités, elle analyse le role des différents
outils mutualisés, dont les agences d'urbanisme décrites
comme outils particulierement pertinents qu'il convien-
drait de développer. Elle préconise des plateformes
d’ingénierie locale pour favoriser les complémentarités
entre les différents outils.

ETE 2012 ® NOUVEAUX INTERLOCUTEURS
MINISTERIELS POUR LA FNAU

Apres I'élection de Francgois Hollande en mai 2012 a la
présidence de la République, parmi les nouveaux mi-
nistres du Gouvernement de Jean-Marc Ayrault, Cécile
Duflot, ministre de I'Egalité des territoires et du Loge-
ment, Frangois Lamy, ministre délégué ala Ville, Delphine
Batho, ministre de I'Ecologie, du Développement durable
et de I'Energie, Frédéric Cuvillier, ministre délégué chargé
des Transports, mais aussi Marylise Lebranchu, ministre
de la Réforme de I'Etat et de la Décentralisation et Anne-
Marie Escoffier, ministre déléguée a la Décentralisation
sont en charge des portefeuilles qui concernent le plus
directement les agences d'urbanisme.

AUTOMNE-HIVER 2012-2013 ® DES CHANTIERS
LEGISLATIFS QUI INTERESSENT DIRECTEMENT
LES AGENCES D’'URBANISME

La nouvelle équipe gouvernementale a engagé de nom-
breux chantiers législatifs a inscrire a 'agenda de I'As-
semblée Nationale élue en juin 2012 et du Sénat. Plu-
sieurs d’entre eux intéressent directement les agences
d’urbanisme : un projet de loi Urbanisme et Logement
porté par Cécile Duflot, la réforme de la politique de la
ville engagée par Francois Lamy, un projet de loi biodi-
versité initié par Delphine Batho, I'acte 3 de la décen-
tralisation porté par Marilyse Lebranchu et Anne-Marie
Escoffier, la préparation de I'accord de partenariat entre
I'Union européenne et la France pour la mise en ceuvre
de la nouvelle programmation des fonds structurels
européens 2014-2020, qui prévoit que les Régions seront
autorités de gestion des fonds.

Au cours du premier semestre 2013, la FNAU et le réseau
des agences ont été particulierement mobilisés pour
participer aux réunions de concertation autour de ces
projets de loi. Les clubs, les directeurs et le Bureau se
sont mobilisés pour formaliser des contributions écrites
sur la politique de la ville et I'urbanisme. L'avis n°4 de
la FNAU formule notamment des propositions pour une
modularité des documents d’'urbanisme, une chaine
maillée de 'action fonciere et I'organisation de I'ingé-
nierie territoriale. Une contribution commune sur I'urba-
nisme commercial a également été formulée par la FNAU
avec 'ADCF, 'ACUF et |a fédération des SCoT.

2012 LES MOMENTS CLEFS

DU RESEAU :

MARS 2012 ® BUREAU DE LA FNAU e
SIGNATURE D’UNE CONVENTION FNAU

DATAR ET LES QUESTIONS METROPOLITAINES
A LORDRE DU JOUR
Emmanuel Berthier, délégué inter-
ministériel, est venu en mars 2012
au Bureau de la FNAU présenter
et mettre en débat les grandes
lignes des études que la DATAR a
conduites sur les métropoles eu-
ropéennes et sur les « systemes
métropolitains » francais. Une
convention de partenariat a été
signée entre la FNAU et la DATAR
qui prévoit notamment une coo-
pération sur les questions métropolitaines, I'appui a
I'observatoire des territoires de la DATAR et I'observation
transfrontaliére.

OCTOBRE 2012 ® BETHUNE ® SEMINAIRE
DES DIRECTEURS CONSACRE A L'INGENIERIE
TERRITORIALE

Alain Wacheux, maire de Béthune,
vice-président de la Région Nord-
Pas-de-Calais et président de
I'agence d'urbanisme de I'arron-
dissement de Béthune (AUDAB)
avec Pascal Van Acker son direc-
teur, ont accueilli le séminaire
annuel de rentrée des directeurs
d'agences. Il a été I'occasion de
débattre des enjeux urbains de
Béthune et Bruay-la-Buissiere, d'échanger avec I'asso-
ciation Aire Métropolitaine de Lille, avec la « mission
patrimoine mondial de I'humanité », puisque le Bassin
Minier vient d'y étre inscrit par I'UNESCO. Le séminaire
a été dédié aux questions d'ingénierie territoriale.

OCTOBRE 2012 ® BRUXELLES ® VOYAGE
D’ETUDE DE LA FNAU SUR LES POLITIQUES
URBAINES EUROPEENNES

La Fédération a organisé deux journées de rencontres et
d’échanges sur les politiques urbaines a Bruxelles les 11
et 12 octobre. Regue a la Représentation Permanente
Francaise et au Comité des Régions a Bruxelles, la délé-
gation des présidents et directeurs d'agences a dialogué
avec leurs représentants ainsi qu'avec la Direction des
Politiques Régionales et Urbaines de la Commission
Européenne, le Conseil Européen des Municipalités et
Régions, et avec la députée européenne Karima Deli,
vice-présidente de l'intergroupe
urbain du Parlement Européen.
Les agences ont pu débattre de la
future programmation des fonds
structurels européens 2014-2020
et des opportunités qu'ils peuvent
apporter aux collectivités et a l'ac-
tion des agences d'urbanisme.

Signature de
la convention
Fnau-Datar
par Vincent
Feltesse et
Emmanuel
Berthier.

Accueil du
séminaire

des directeurs
a la mairie

de Bruay-
la-Buissiére.

Accueil ala
Représentation
permanente
francaise.
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3¢ RENCONTRE NATIONALE

A BORDEAUX

“ACTES” DE LA 3 RENCONTRE NATIONALE
DS,

e, e

La 32¢
rencontre
s’est tenue
au Rocher
de Palmer.

Séminaire
transfrontalier
MOT DATAR
FNAU accueilli
a Nancy

par André
Rossinot.

ER LES VILLES
Lockie

JYEAU DE UACTION PUBLIQUE

NOVEMBRE 2012 ® BORDEAUX @

«CHIFFRER ET DECHIFFRER LES VILLES »,
THEME DE LA 33° RENCONTRE NATIONALE

DES AGENCES D’URBANISME

C'est'A'Urba, I'agence d’urbanisme Bordeaux
Métropole Aquitaine, présidée par Vincent
Feltesse et dirigée par Jean-Marc Offner, qui
a accueilli la 33¢ Rencontre nationale des
agences d'urbanisme.

Elle aréuni huit cents participants profession-
nels, élus et experts les 19, 20 et 21 novembre
2012 a Bordeaux et sous le titre « chiffrer et
déchiffrer les villes — intelligence territoriale
et renouveau de I'action publique locale ». Elle
adécliné lamétaphore des «lunettes qu'il faut
changer». Il est en effet nécessaire de changer
les méthodes pour décrypter les phénoménes
territoriaux, profondément modifiés par I'évo-
lution des mobilités et des systemes écono-
miques, le numérique, les enjeux écologiques
et climatiques, les approches de grand terri-
toire... Mais il faut également modifier les
«modes de faire» pour les politiques publiques,
développer la coproduction entre les acteurs,
mais aussi le « cousu mainy ajusté a la spé-
cificité de chaque territoire. En conclusion,
Vincent Feltesse, président de la FNAU, a en-
gagé les agences d'urbanisme a étre au coeur
des innovations territoriales.

La 33¢ Rencontre a également accueilli la
remise du prix de thése sur laville, par Mireille
Ferri, vice-présidente de la FNAU, a deux
jeunes docteurs. Un numéro spécial de la
revue « Urbanisme» consacré aux actes de
la Rencontre est paru en mars 2013 ainsi
qu’un encart dans le Courrier des Maires.
En 2013, la 34¢ Rencontre sera accueillie par
I'agence du Grand Amiénois, I'Aduga. Sous
le titre « Campagnes Urbaines », elle traitera
des enjeux du périurbainles 11,12 et 13 sep-
tembre 2013.

AGENCES DURBANISHE

DECEMBRE 2012 ® NANCY ®

SEMINAIRE SUR « UOBSERVATION
TRANSFRONTALIERE » AUTOUR

D'UNE ETUDE REALISEE PAR LA MOT

ET LA FNAU POUR LA DATAR

350000 Francais traversent tous les jours une frontiere
pour aller travailler dans un pays limitrophe, et pour-
tant les dynamiques transfrontalieres restent difficiles
a analyser a cause notamment de la disparité des
sources statistiques. En 2011-2012, la DATAR a confié
une étude a la FNAU et la Mission Opéra-
tionnelle Transfrontaliere (MOT) sur I'obser-
vation transfrontaliére. Cette étude a mobi-
lisé dix agences d’'urbanisme du réseau pour
rechercher et analyser des données issues
des pays voisins. La MOT et la FNAU ont
ensuite accompagné la DATAR pour orga-
niser un séminaire d'échange sur I'obser-
vation transfrontaliere, accueillia Nancy par
André Rossinot, premier vice-président de
la FNAU. Il a permis d’'ouvrir de nouvelles
g 'g pistes pour développer I'observation trans-
o frontaliére avec les pays voisins.

ZOO M DEUX DEMARCHES

EN PERSPECTIVE

Deux démarches illustrent particulierement pour 2012
le PARI qu’a lancé Vincent Feltesse a son arrivée a la
présidence de la FNAU : P pour Partenariat, A pour
Acculturation, R pour Réseau et | pour Innovation.

Universités, collectivités locales,
campus : des gouvernances

et projets que les agences aident
a construire

¢ Un sujet d’actualité pour les agences

L'enseignement supérieur et la recherche sont devenus
des enjeux clefs pour les agglomérations et les villes :
vecteurs d’'innovation et de développement économique,
d’attractivité urbaine par I'accueil des étudiants et mo-
teurs de projets urbains emblématiques a travers I'orga-
nisation des campus. La plupart des universités, mais
aussi des PRES, sont membres des agences d'urbanisme.
Celles-ci sont impliquées de maniére croissante dans
I'observation de I'enseignement supérieur et de la re-
cherche et dans les réflexions sur les schémas de déve-
loppement universitaires et les projets de campus,
comme I'amontré une enquéte réalisée aupres du réseau.

® Une convention de partenariat FNAU,
conférence des Présidents d’Université
Un partenariat a été engagé par
la FNAU avec la Conférence des
Présidents d’'Université, pour les-
quels les enjeux territoriaux et
d’évolution du patrimoine immo-
bilier universitaire, mais aussiles
modes de gouvernance avec les
collectivités locales, sont devenus
des préoccupations majeures.
Une convention de partenariat a
été signée lors du Bureau de la FNAU a Bordeaux en
novembre 2012 entre Vincent Feltesse et Khaled Bouab-
dallah, vice-président de la CPU : elle prévoit de déve-
lopper les échanges et travaux communs entre les
agences, les universités et les collectivités locales. Un
atelier a également été consacré aux enjeux urbains des
sites universitaires dans le cadre de la 33¢ Rencontre.

® Une étude inter-associations sur

le role des villes et agglomérations dans
I'enseignement supérieur et la recherche
Autre traduction des « effets Joubert », ces préoccupa-
tions sur les enjeux universitaires ont rapidement convergé
avec celles des associations de collectivités. Un groupe
de pilotage a été constitué entre ’ADCF, 'ACUF, I'Asso-
ciation des Villes Universitaires de France (AVUF), la
CPU et la FNAU; il est piloté par Gilles Demailly, maire
d’Amiens, président d’Amiens Métropole et de I'agence
du Grand Amiénois, qui est en charge de ces questions
a ’AMGVF, 'AVUF et la FNAU.

Le groupe a rapidement fait le constat que si les actions
des collectivités urbaines sur les projets universitaires
étaient fortes et diversifiées, elles étaient aussi peu lisibles.
Il a été décidé d’engager une démarche commune d'étude,

Signature

de la
convention
FNAU CPU
par Vincent
Feltesse

et Khaled
Bouabdallah.
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Dessus :

le projet
de Renzo
Piano pour
la Citadelle
a Amiens.

Dessous :
projet de
réhabilitation
du campus
TPG de
Bordeaux par
I'équipe AUA/
Chemetov.

en plusieurs volets, pilotés chacun par une ou deux asso-
ciations : 'AVUF a réalisé une étude sur la vie étudiante,
la FNAU a pris en charge le volet stratégies urbaines, et
I'ADCF et TAMGVF engagent le volet sur I'innovation.
L'étude pilotée par la FNAU a été réalisée grace a la
mobilisation particuliére de trois agences d'urbanisme,
celles d'Orléans, Saint-Etienne et Marseille et d'un sta-
giaire & la FNAU. A partir d’entretiens réalisés sur un
échantillon de villes et d'une enquéte aupres des agences,
elle dégage les enjeux urbains des campus et la diversité
des solutions apportées sur les territoires.
Au-dela des politiques de logement étudiant et de dépla-
cements assez directement rattachées a leurs compé-
tences, les villes et agglomérations cherchent aujourd’hui
_ des réponses urbaines globales
- % pour les sites universitaires afin
de les intégrer dans la ville et de
créer des campus durables. L'en-
jeu est énorme, car le patrimoine
immobilier universitaire repré-
sente 18,5 millions de m? et bien
© qu'appartenant pour la majorité
a I'Etat, c’est un enjeu commun
pour les universités, les collecti-
vités et I'Etat. Les espaces univer-
$ sitaires s'affirment également
comme des maillons clefs dans
les systémes métropolitains et
posent la question de leur mise
3 enréseau et de leur maillage.
L'étude a été remise en mai 2012.

Agence Renzo Piano

x}PauI Chemeto

Elle fait I'objet d'un séminaire d'échange lors

Enseignement Supérieur Recherche

LES PRATIQUES DES VILLES ET COMMUNAUTES
VOLET 2 UNIVERSITE £T STRATEGIE URBAINE

du Bureau du 18 juin 2013 avec la présenta-
tion de deux études de cas : la Citadelle a
Amiens et ARTEM a Nancy, et la mise en
débat avec les acteurs de I'ESR : la CPU, le
ministére de I'Enseignement supérieur et de
la Recherche et la Caisse des Dépbots.

Par leur caractere partenarial, les agences
peuvent jouer dans les années a venir unrole
clef dans I'élaboration de projets urbains et
territoriaux, partagés entre universités et
collectivités.

Habitat : observation
et prospective pour renouveler
les politiques publiques

L'habitat est une question qui revient en force pour les
agences en appui des politiques locales et nationales,
pour contribuer a apporter des réponses a une équation
difficile : produire davantage de logements, mais a colt
accessible et en privilégiant le renouvellement urbain et
la densification pour économiser le foncier.

® Colloque FNAU USH a Paris

sur la prospective de I’habitat,

«Réseau des acteurs de I’habitat »

En 2012, la FNAU et I'Union sociale de I'Habitat (USH) ont
engageé un partenariat, concrétisé notamment par I'orga-
nisation commune d’un colloque sur la prospective de
I'habitat enjuillet 2012 qui a été un vrai succes, en rassem-
blant représentants des organismes, des collectivités et
des agences. Cet échange a favorisé I'éclosion de parte-

nariats régionaux entre les agences
d'urbanisme et les Unions Sociales,
notamment en Rhone-Alpes, Alsace,
Champagne-Ardennes...

Au cours de I'année 2012, la FNAU
aaussirejoint le « Réseau des ac-
teurs de I'habitat » qui rassemble
sur cette question les associations
de collectivités, la COC et I'USH
et qui organise régulierement des conférences-débats
trés suivies par le monde du logement.

© Novembre 2012 : la connaissance
du logement au menu du Séminaire
de I'Observation Urbaine
Chaque année, la FNAU organise
avec I'INSEE, le CERTU et, pour la
premiere fois en 2012, avec IADCF
un séminaire sur I'observation
urbaine. Il a été consacré cette
année a la question de I'habitat
avec la présentation d'outils de
suivi du logement social, mais aussi
d’'observation locale des loyers.

© INSEE

o Expérimentation d’Observatoires

locaux des Loyers

Cécile Duflot, ministre de I'Egalité des Territoires et du
Logement, souhaite initier des Observatoires locaux des
Loyers permettant de réguler les loyers privés, en réfé-
rence a des moyennes de prix pratiqués, a l'instar de ce
qui est fait en Allemagne. Aussi le ministére a lancé un
appel a projet pour une expérimentation d'Observatoires
locaux des Loyers qui devra permettre de dégager une
méthodologie permettant une capitalisation nationale,
mais déclinée et adaptée suivant les différents contextes
locaux et reposant sur le principe d'un partenariat entre
I'Etat, les collectivités et la FNAIM.

Sur les dix-huit observatoires des loyers-tests retenus,
sept sont portés par des agences d'urbanisme. Les conclu-
sions de I'expérimentation sont attendues fin 2013.

Les agences apparaissent particulierement bien placées
pour cette mission, par leur structure partenariale ras-
semblant les collectivités et I'Etat et par leur habitude
d'observation transversale de I'habitat : elles ont tout
intérét a faire reconnaitre leurs compétences dans le
domaine pour s’inscrire dans la phase de généralisation
prévue a partir de 2014.
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Table ronde
sur la
prospective
de I'habitat,
séminaire
FNAU-USH.

Débat sur
I'observation
des loyers,
séminaire de
I'observation
urbaine.

Les 17 sites de
I'expérimentation
de I'observation
locale des loyers.
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Synthise deTotshermetir dota 32 enconie dels FNAU
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Les observatoires des agences
d'urbanisme

Publications
et workshops

La FNAU a produit plusieurs publications en

2012.

Deux « Dossiers FNAU» : I'un consacré a la
présentation des observatoires des agences,
suite a un atelier organisé a I'occasion de la
32¢ Rencontre des agences d'urbanisme, et
I'autre numéro consacré a une typologie des
aires urbaines réalisée dans le cadre d'un

workshop du club Observation.

Dossier

Agences d'urbanisme 2.0

B

Trois numéros « Traits d’Agences », supplé-
ments de la revue « Traits Urbains », consa-
crés au theme de la 33¢ Rencontre, aux dé-
marches transfrontaliéres des agences et
aux agences 2.0.

Le club « projet urbain et paysage » a été
accueilli en 2012 a Clermont-Ferrand par
Serge Godard, président de I'agence Cler-
mont-Métropole et par Rachid Kander son
directeur. Le workshop qui réunit pendant
trois jours des chargés d'étude de I'ensemble
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du réseau pour travailler collectivement sur
un site s'est attelé a Clermont a un vaste
espace inscrit dans la démarche Ecocité. Ces
résultats ont été débattus avec les élus et
ont fait I'objet d'une publication.

Site web de la FNAU,
«bouquets documentaires»
et information en continu

Le site internet de la FNAU bénéficie d'une
forte fréquentation (plus de 18 000
connexions par mois), en lien avec notamment la mise
en ligne des offres d’emploi du réseau. Le site a été re-
manié en 2012 pour mettre en valeur les agences et
leurs travaux (intégration de deux scoop it sur les évé-
nements et publications de la FNAU et des agences,
bouquets documentaires thématiques de travaux
d’'agences). Parallelement, I'extranet de la FNAU, espace
de travail collaboratif a disposition des clubs, monte en
puissance.

La FNAU et le réseau

des agences présents

dans les manifestations
nationales et internationales

Le rayonnement du réseau passe par la contribution
d’élus et de techniciens de la FNAU et des agences d'ur-
banisme pour diffuser leurs positions et leurs savoir-faire.
Vincent Feltesse, le président, est intervenu au colloque
de I'ADCF en octobre 2012 a Biarritz et au séminaire

FNAU-USH. Claude Raynal, vice-président de la FNAU,
aprésenté I'action des agences a I'international lors du
Congres de Cités Unies France enjuillet 2012 a Paris et
lors du Forum Urbain Mondial d'ONU-Habitat en sep-
tembre a Naples. Au cours de I'année, la FNAU avait
également été copilote d’'un groupe de travail sur les
enjeux de la planification stratégique. Leurs conclusions
ont fait I'objet d'une publication présentée par la France
au Forum Urbain Mondial.

Louardi Boughedada, élu de I'agence de Dunkerque,
représente régulierement la FNAU dans le cadre de
I'Observatoire National des Risques Naturels.

La FNAU a également participé au club des Agglos de
I'ADCF sur le développement économique local organisé
en mars 2012 a l'invitation de Daniel Delaveau et au
débat sur I'ingénierie territoriale, organisé lors de son
assemblée générale en 2012 par I'association ETD, pré-
sidée par Marc Censi.

Sur le champ du numérique, la FNAU est intervenue au
salon Imagina sur I'approche de la 3D dans I'urbanisme
aMonaco en février 2012 et au Forum des Interconnec-
tés a Lyon en décembre 2012 dans une pléniére sur le
numeérique et les politiques urbaines.

Sur les enjeux d'urbanisme durable et de transition
énergétique, les interventions des agences d'urbanisme
ont été présentées aux Entretiens Territoriaux de Stras-
bourg en décembre 2012 dans le cadre d'un atelier co-
organisé avec 'ADEME et aux Assises de I'Energie en
janvier 2013 dans le cadre d'un atelier co-organisé avec
le réseau des agences de I'Energie (FLAME).

Une stratégie de
communication pour la FNAU

Enfévrier 2013, le Bureau de Marseille a validé les grands
axes d'une stratégie de communication de la FNAU qui
repose sur la valorisation d'expériences concretes des
agences d'urbanisme et sur une plus grande réactivité
al'actualité.

Pour devenir plus efficace, lacommunication de la FNAU
et de son réseau doit étre plus continue dans le temps,
démultipliée dans des supports diversifiés, dans une
logique de cross media entre événementiel, publications,
numeérique et stratégie presse.

Si la rencontre annuelle des agences d'urbanisme en
constitue le « vaisseau amiral », les autres événements
FNAU se multiplient et ont vocation a étre plus visibles,
notamment ceux organisés en commun avec d'autres
associations, aussi bien a Paris qu’en région.

Un prestataire pour les relations presse a été sélectionné
et cette collaboration sera reconduite.

Pour améliorer la visibilité des publications FNAU, nom-
breuses mais disparates, les principes de définir trois
supports éditoriaux (Avis de la FNAU, Cahiers FNAU et
Etudes FNAU) seront développés dans une logique de
«collection FNAU ».
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LA 34e RENCONTRE NATIONALE

DES AGENCES D’'URBANISME A AMIENS

i |

Campagnes Urbaings =~ =

34° Rencontre Nationale des Agences d'Urbanisme

11, 12 et 13 septembre 2013

La 34¢ Rencontre nationale des agences d'urbanisme
s'assigne comme objectif, pour les campagnes urbaines,
d’aider a s'éloigner de la stigmatisation, et a passer du
strict « lutter contre » a un plus ambitieux «projeter
avec . En quatre demi-journées, il est proposé de quit-
ter les stéréotypes en approfondissant la connaissance
réelle de ces territoires, d’appréhender comment ils font
systéme avec les agglomérations au sein des espaces
métropolitains, puis aprés avoir analysé les moyens
d’action selon des entrées multiples, de mettre en pers-
pective les modes de mobilisation des acteurs, afin de
réellement batir I'avenir des campagnes urbaines.
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