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 LA LETTRE du 
 

CLUB  FNAU 

INTERNATIONAL 

Merci à l’Agence de Bordeaux qui a si 
parfaitement accueilli la réunion de notre Club 
International le 9 juin dernier. Ce fut l’occasion de 
faire le point sur la plaquette « Agences 
d’urbanisme et coopération décentralisée »  qui 
sera présentée avec le concours de l’AfD et du 
MEEDDEM lors de la rencontre annuelle de la 
FNAU à Rennes les 19-21 octobre prochains. 
Rappelons que notre club y a en charge un 
atelier-forum le 21 matin sur le thème de la ville 
durable au sud. 
Inscrivez-vous vite sur www.audiar.org…avant 
de passer de très bonnes vacances. 
 
G.Antier & P.Berger – Animateurs  
 
 
 
 
 

Une trentaine de personnes ont participé aux 
débats de la journée du 9 juin 2010 dans les 
locaux de l’agence de Bordeaux a’urba, en 

présence de V.Feltesse, Président de la CUB, et 
de J.M.Offner, directeur de l’agence. Outre 
Bordeaux, six agences (Ile-de-France, Lyon, 
Marseille, Paris, Toulouse et St Omer) sont 
intervenues, ainsi que des représentants de 
collectivités (Bordeaux & Aquitaine, Lyon, 
Toulouse), de l’Etat (Meeddem, AfD) et de 
réseaux (CUF). F.Brunet, consultante en charge 
de la préparation de la plaquette à paraître en 
octobre, a bien sûr suivi attentivement ces 
débats. 
Après que V.Feltesse et J.M.Offner aient 
souhaité trouver dans ces débats de quoi 
nourrir un argumentaire en faveur de l’action 
internationale des agences d’urbanisme, 
G.Antier a tracé un portrait du jeu d’acteurs de 
la coopération décentralisée, entre les agences et 
leurs collectivités, l’Etat et les réseaux tels que 
CUF, l’Isted ou le nouveau « Partenariat français 
pour les villes et les territoires » que présenta 
ensuite M.Belliot, délégué général de la Fnau. 

 

Il revint alors à P.Berger de bien expliciter la 
façon dont peuvent s’articuler agences et 
collectivités vis-à-vis d’un projet de coopération 
décentralisée, avant que la CUB (A.Raimat) et 
l’A’urba (A.Charousset) n’illustrent les débats par 
l’expérience de Bordeaux. De son côté, l’AfD, bien 
représentée par R.de la Rochefoucauld, P.A.Fiévet  
et M.L.Cam, a rappelé ses développements 
récents en matière de coopération décentralisée, 
et comment elle est régulièrement interpellée à 
l’étranger sur cette expérience française bien 
spécifique. La matinée s’est conclue par une 
présentation par F.Brunet de l’avancement du 
guide pratique sur les agences et la coopération 
décentralisée, avec de nombreuses réactions et 
questions issues des présentations de la matinée. 
 
L’après-midi a largement été consacrée aux cas 
pratiques : apport de l’agence de Lyon aux 
projets de coopération du Grand Lyon, modes 
d’intervention de l’Apur Paris à Rio de Janeiro, 
modalités concrètes de la coopération de l’agence 
de St Omer au Bénin, et enfin apports de l’agence 
d’urbanisme aux projets de coopération de 
Marseille. 
Des présentations concrètes, bien orientées sur le 
« qui a fait comment avec qui » plutôt que sur le 
« qui a fait quoi », et qui, complétant et 

enrichissant largement les présentations de la 
matinée, ont permis à plusieurs « grands 
témoins » de réagir : C.Raynal, président de 
l’agence de Toulouse, P.L’Huillier, DRI du Grand 
Lyon et N.Wit, DGA de Cités Unies France (CUF), 
ont tour à tour évoqué les modalités et la validité 
des agences à opérer à l’international et en 
coopération décentralisée. 
Un compte-rendu en forme de questions – 
réponses (« L’action internationale des agences 
d’urbanisme : 7 questionnements et autant de 
bonnes raisons d’en faire, avec en prime quelques 
recommandations pour agir peut-être mieux encore) 

a depuis été diffusé aux participants et pourrait 
être mis en ligne sur le site www.fnau.org. 
Il souligne à quel point le caractère de « couteau 
suisse » des agences attise l’intérêt des villes en 
développement, mais aussi le profit que peuvent 
retirer les chargés d’études des missions de 
coopération décentralisée. L’essentiel est de 
bien cadrer ces missions au sein du 
programme partenarial, du moment que 
direction d’agences et collectivités ont la 
volonté de sortir d’un certain « a priori 
territorial ». Si celui-ci est commode, il apparaît 
pourtant assez surprenant dans un monde inter-
connecté et de plus en plus friand de « bonnes 
pratiques urbaines » : les agences semblent y 
avoir toute leur place. 
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Le temps de l’Afrique, J.M.Severino & O.Ray, 
Paris, Odile Jacob, 2010, 345 p., 25 €. 

Voilà un livre stimulant,  
tant    tant par son style, truffé  
        d’anecdotes et de messages  
        clairs et nets, que sur le fond 
        de la pensée. 
        Refusant de se laisser piéger 
       par les « évidences du passé » 
        il nous conte et raconte la  
        mutation africaine en cours, 
        prélude à la réémergence  
        stratégique d’une Afrique  
        toujours complexe. 

Parce que ce continent leur apparaît changer 
précipitamment d’échelle et de cap, les auteurs 
travaillent à faire évoluer le regard du lecteur – 
quel qu’il soit – sur un continent qui défie les 
grilles de lecture traditionnelles. Tout au long de 
ce livre irrigué par les expériences concrètes et 
les rencontres de terrain, le constat est actuel, la 
pensée prospective, et l’écriture toujours 
personnelle. Ne perdez pas ce temps de l’Afrique. 
 
Le Maroc s’ouvre au XXIe siècle, Cahiers de 
l’IAU IdF, n° 154, mai 2010, 176 p., 30 €. 
 
Quatre ans après le « retour sur expérience » de 
l’IAU Ile-de-France au Liban (Cahiers 144, cf. La 

Lettre n°4 de janvier 2006), l’ensemble de ce 
volumineux Cahier est traité sous la forme de 
« regards croisés » de plus de quarante 
professionnels marocains et français, parmi 
lesquels de nombreux experts de l’IAU IdF, qui 
reviennent en dernière partie sur trente ans de 
coopération avec le Maroc. Auparavant, la 
première partie revient 
sur l’évolution urbaine du 
pays d’un siècle à l’autre, 
partant de la médina et 
de la « ville européenne » 
pour aboutir aux voies de 
la métropolisation 
d’aujourd’hui. 
La seconde partie détaille 
les politiques urbaines 
puis les thématiques 
de l’économie, de la 
qualité de vie et de 
l’environnement, de la mobilité enfin, sans 
négliger les outils juridiques et institutionnels. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 L’AUAT de Toulouse en Asie 
A la suite de plusieurs missions d’expertises à 
Chongqing (Chine) entre 2003 et 2009, menées 
avec l’assistance de l’agence dans le domaine 
des transports et sous l’impulsion de la nouvelle 
municipalité et de la Communauté Urbaine de 
Toulouse, une mission d’études sur 
l’accessibilité du centre – presqu’île de Yuzhong 
doit être formalisée prochainement dans le cadre 
d’un accord de coopération décentralisée. 
Parallèlement, l’AUAT pourrait aussi être 
sollicitée sur une mission de projet urbain 
concernant un axe TC structurant de la ville 
d’Hanoi, dans le cadre d’une nouvelle étape de 
coopération qui se dessine entre Toulouse et la 
capitale du Vietnam, avec laquelle elle est 
jumelée de longue date. 

 Le Maire d’Alep a manifesté le souhait 
d’étudier un premier PDU pilote en Syrie pour 
améliorer les transports urbains de sa ville. 
L’Agence d’urbanisme de Lyon et le CETE, avec 
l’appui de l’Autorité transport (SYTRAL), 
viennent de finaliser un cahier des charges de 
PDU adapté au cas d’Alep en vue de développer 
des lignes fortes de transport en commun, via 
un financement spécifique FASEP. Si le dossier, 
en cours d’élaboration avec un bureau d’études 
français associé à un 
consultant local, était 
accepté, l’étude pourrait 
être lancée en 2011, 
sous l’autorité de la 
ville et avec l’appui de 
l’équipe technique 
lyonnaise. 
 
 
 
 
 
 
 

 CODATU XIV se tiendra à Buenos Aires 
du 25 au 27 octobre 2010 sur le thème 
(tendance..) du « Transport durable et qualité de 
vie en ville ». Le programme préliminaire est 

disponible en ligne sur www.codatu.org 

 Aux mêmes dates hélas,« Réinventez la 
région urbaine : infrastructures et services 
urbains pour un développement intelligent » 
sera le thème central du 34e Congrès de l’INTA à 
Donotoa - San Sebastien du 24 au 28 octobre
prochain. Face à la crise : infrastructures 
intelligentes, innovation dans la fourniture de 
services et dans la gouvernance des régions 
urbaines. 

Rens. & inscription : www.inta34.org 

Qui, quoi, où ? 
Nouvelles des agences 

et d’ailleurs 

Pour recevoir cette lettre et 
envoyer des informations : 

un simple courriel à gilles.antier@iau-idf.fr 
 

Sur votre 
agenda 

 

 A lire / à consulter 

Cl.A.U.Lyon 


