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26 septembre
Quatre
séminaires
itinérants

9h

Accueil des participants

au Palais de la musique
et des congrés

9h3o

Départ

pour les quatre visites
en car, en tramway
ou a pied

18h

Retour au

Palais de la musique
et des congres

Des transferts en car
vers les hotels sont prévus.
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27 septembre
Assemblée
pléniere

et travaux

en ateliers

9h

Accueil des participants
au Palais de la musique
et des congrés

9h3o
Allocution de bienvenue
et ouverture de la rencontre

10h
Assemblée pléniére et
conférences introductives

1h
Table ronde

12 h 45

Déjeuner

au salon Contades ouest
du Palais de la musique
et des congrés

14h30
Travaux en ateliers

18h

Visite libre

du Musée d’art moderne
et contemporain de
Strasbourg

19h
Réception a I'Hotel du
département du Bas-Rhin

21h

Diner de gala

au Palais universitaire
de Strasbourg

jeudi

28 septembre
Travaux

en ateliers

et assemblée
pléniére

gh

Reprise des travaux
en ateliers

12h30

Déjeuner

14 h

Assemblée pléniere :
synthéses des trois ateliers

15h
Table ronde

16 h1g
Conclusion générale

16 h 45
Allocution de cléture

Gouvernance
est un emprunt a l'anglais governance.
Governance apparait pour la premiére fois,
en 1471, en Angleterre. Le mot désigne alors
un régime politique.

Tombé en désuétude, governance réapparait
en 1937 : I'économiste américain Ronald
Coase I'utilise pour désigner les modes de
coordination internes a I'entreprise.

A la fin des années soixante-dix, des
chercheurs anglais en sciences politiques
importent la notion sous la forme de urban
governance a I'occasion d’une étude qu'ils
réalisent sur le theme de la recomposition
du pouvoir local face aux réformes
thatchériennes.

La notion de good governance est reprise
par la Banque mondiale dans son rapport
de 1989. Celui-ci souligne que les pro-
grammes économiques mis en place dans
les pays en voie de développement seront
voués a I'échec tant qu'il n'existera pas
des institutions et un mode de fonction-
nement politique pour les mettre en
ceuvre localement.

Le mot est ensuite transposé aux villes,
dans les années 1990. Certains chercheurs
voient dans la gouvernance urbaine un
moyen d’assurer la cohésion d’un territoire.
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ous |'effet de I'urbanisation massive de ce dernier demi-siécle,

la ville francaise ou européenne s’est métamorphosée en aire

urbaine. Faisant fi de ses limites administratives traditionnelles,

elle a envahi ses périphéries pour y créer des logements, des
zones d’activités et des équipements de loisirs.

Les répercussions sur le mode de vie du citadin sont tangibles :
autrefois, il allait travailler et faire ses courses a pied ou en
transport en commun. Aujourd’hui, au volant de sa voiture,

il jongle quotidiennement entre plusieurs échelles de ville :
il ne travaille pas 12 ot il a ses loisirs, il n’habite pas Ia ol
il a ses relations sociales, il ne fait pas non plus ses
courses la ou il habite.

Dans le méme temps, les mentalités ont évolué. Les
citoyens n’entendent plus, en effet, réserver 'exclusivité
des décisions a la seule puissance publique. Ils souhaitent
étre consultés, donner leur point de vue, étre associés a
la coproduction du bien public. Comment y répondre ?
Il s’agit d’inventer de nouvelles formes de gouvernance
urbaine fondées sur la proximité, la participation et
I'adhésion afin qu'il y ait un consensus, le plus large
possible, entre les citoyens et ceux qui les gouvernent.
Ainsi, produire la Ville n'est plus 'apanage des seules
autorités publiques. Cela n’est pas non plus réservé a
une autorité unique. Dans ce nouvel espace urbain dilaté
et complexifié, entrent en scéne de nombreuses insti-

tutions, toutes dépendantes les unes des autres, qui
doivent et devront mettre en place de nouvelles formes
de coopération afin de faire vivre la notion de logique de
projet.
Un mot Les nouveaux outils de gouvernement des agglomérations
nouveau . : . ]
proposés par la loi Voynet, la loi Chevénement ou la future
loi Solidarité et renouvellement urbains suffiront-ils a
créer les conditions d’'une gouvernance urbaine adaptée
au monde de demain ?

La XXI* Rencontre nationale des agences d'urbanisme réunit

a Strasbourg responsables politiques et professionnels, experts et

chercheurs de France et d’autres pays d'Europe. En confrontant

analyses, réflexions et témoignages, elle offre un lieu de débats

et de propositions sur les enjeux de gouvernance de la nouvelle
ére urbaine dans laquelle est entrée I'Europe.
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atelier

Les institutions
et la coproduction
du bien public

Présidents
Marc Censi,
maire de Rodez,
président de I'Association
des communautés de France
et Jacques Moulinier,
vice-président de la Communauté

urbaine du Grand Lyon

Rapporteur
Philippe Nouveau,
adjoint au maire de Dunkerque,
président de 'Agence d'urbanisme
et de développement de la région
Flandre-Dunkerque

L'un des enjeux majeurs de la gouvernance urbaine
est non plus de produire du bien public, mais bien
de le coproduire. Cette notion de coproduction appelle
un bouleversement des politiques, des pratiques,
des procédures et des mentalités qui guident
aujourd’hui encore la gestion des affaires publiques.

Il s'agit d'abord de définir un territoire pertinent et
stratégique sans s'enfermer dans ses limites institu-
tionnelles. Il s'agit ensuite de ne plus superposer
des actions sans lien entre elles, mais de penser la
politique urbaine dans sa globalite. Il s'agit enfin de
substituer la logique de projet  la logique sectorielle.
Une telle démarche suppose une concertation et un
consensus entre tous les partenaires du projet de
territoire, le partage des responsabilités, la mise en
place d'outils d'information et de coordination.

Les processus actuels de coproduction du bien
public et les expériences francaises et europeennes
en la matiére seront au centre des débats de cet atelier,
auxquels participeront notamment des élus locaux.

Animateurs
Serge Hate,
directeur de 'Agence d'urbanisme
de la région du Havre
et Jean-Marc Mesquida,
directeur de 'Agence d'urbanisme
de I'agglomération toulousaine




atelier

Gouvernance
et société civile
Présidente
Myriam Constantin,

conseillére régionale d'lle-de-France,
vice-présidente de 'TAURIF

Rapporteur
Jean Klotz,
vice-président de la Communauté urbaine
de Strasbourg chargé de I'Urbanisme
et de I'Aménagement, vice-président
de 'Agence de développement et d'urbanisme
de ['agglomération strasbourgeoise

Habitants, associations et entreprises ont désormais
leur mot a dire sur la vie et le devenir de leur
territoire. Principaux artisans de son développement
économique, social et culturel, ils sont devenus,
la maturité aidant, des interlocuteurs compétents,
tant dans la recherche du bien public que dans la
définition de I'action publique mise & leur service.
Sensibles a ces évolutions, nombre d'élus ont expé-
rimenté de nouveaux modes d'échanges en associant
la société civile au processus de gouvernance.

L'atelier 2 propose d'écouter leurs témoignages, puis
d'ouvrir le débat sur les moyens susceptibles de
développer I'initiative citoyenne et de mobiliser les
compétences de la société civile.

Animateurs
Jean-Marie Gueuret,
directeur d'études a 'Agence d'urbanisme
et de développement de la région Flandre-Dunkerque
et Anne-Marie Romera,
chargée d'études a I'AURIF
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i'urbanisme

atelier

Les outils
de la gouvernance
urbaine

Président :
Christian de Battisti,
adjoint au maire de Grenoble

Rapporteur :
Claude Vallette,
adjoint au maire de Marseille,
vice-président de I'Agence d'urbanisme
de I'agglomération marseillaise

Transparence et partage de l'information, co-élaboration
de projets et recherche de compromis décisionnels :
la refonte de la gouvernance urbaine exige des outils
adaptés au contexte local. Certains existent déja,
d’autres sont & inventer.

L'atelier 3 propose de faire le tour de piste des outils
institutionnels, réglementaires, contractuels ou de
management mis en ceuvre dans ce domaine, en
France, mais aussi chez nos voisins européens. Il
s'agit, a la lumiére des expériences concrétes de
gouvernance qui seront présentées a cet atelier,
d'analyser 'apport des nouveaux outils législatifs,
les marges de manceuvre qu'ils permettent, voire
leurs limites sur le plan local.

Animateurs :
Dominique Musslin,
directeur de 'Agence d'urbanisme
et de développement de la région nimoise
et Serge Bossini,
directeur adjoint de 'Agence d'urbanisme
de la région grenobloise
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Séminaires
itinérants

9h

Accueil des participants
au Palais de la musique
et des congres

9h 45

Départ

pour les quatre visites
en car, en tramway
ou a pied

18h

Retour au

Palais de la musique
et des congres

Des transferts en car
vers les hotels sont prévus.

Séminaire

Un tramway
d'urbains

Du projet papier

a la ligne inaugurée

i, pe LY L
Présentation des lignes B et C
André Von der Marck,

service Transport

et Stationnement, CUS

La ligne B du tramway :

du projet initial au projet final.
L'Elsau et la Montagne-Verte
avec Annie Pierre, présidente

de I'Association des locataires
(sous réserve) ; Martine Jung,
adjointe de quartier o Strasbourg ;
Christian Bernard,

animateur du Comité d'experts
pour ['accompagnement artistique
de la ligne B du tramway

De I'Elsau a 'ENA:

I'impact du tramway

sur un quartier

d'habitat social,

les limites successives

du centre-ville

avec Carine Lambert et André
Von der Marck, service Transport
et Stationnement, CUS

découverte en tramway
de la ville-centre,
de ses nouvelles limites
et des communes nord
Commentaires de la visite :
Carine Lambert ;
Claude Narioo, direction
de I'Action territoriale, CUS ;
Alfred Peter, paysagiste ;
Catherine Simonnet,
directrice du Développement
et de ['Action commerciale,
CTS ; André Von der Marck

i

Les étapes du choix
de tracé et
I'aménagement final

Jean-Philippe Reboh,

directeur des services

techniques o Hoenheim

La mise en pratique
du principe fondateur

du tramway strasbourgeois :

le tramway pour transformer

et restructurer |'agglomération

avec Roland Ries, président

de 'ADEUS, vice-président de la CUS
(sous réserve) ; André Schneider,
député-maire de Hoenheim ;
Christian Bernard ;

Pierre Muller, directeur général

du GETAS, maitre d'ceuvre général
du tramway ; animée par

Michel Messelis, ADEUS

Séminaire
Le TGV aux risques et
périls du quartier gare
Echelles de
transformations
10 h [expos ‘
4 I'Ecole nationale
d'administration (ENA)

Le quartier gare est une porte
d'entrée importante vers le
centre-ville par la gare et I'autoroute.
En 2006, le TGV ajoutera
I'échelle de la longue distance.

Les effets “grands réseaux”
et “tramway” impriment
au quartier des évolutions
en rupture avec ses traditions
industrielle et commerciale.

Joél Fabert, directeur de TADEUS ;
Benoit Zeller, service
de la Territorialité, CUS ;

Jacques Weil, directeur délégué
Voyageurs, SNCF
ith | ]

Découverte du quartier

12h 30 [«

14 h [visi
Réhabilitations rue du Hohwald

Jean-Marie Reich,
directeur de 'ARIM Alsace
Le Fossé des remparts

Jean-Claude Boitel, sewice Gestion
des patrimoines, CUS
16 h [table rondel
Objet de politiques publiques
multiples, le quartier de la Gare
pose avec acuité les questions
de la cohérence des différentes




échelles d'intervention

et de I'association des habitants
au devenir de leur quartier.

avec Bernard Schwob,

directeur délégué de I'Equipement
du Bas-Rhin ; Constant Blum,
adjoint au maire de la Ville de
Strasbourg, chargé du Patrimoine
biti privé et public de la ville ;
Pierre-Philippe Bayart, président
de ['Association des habitants

du quartier gare ; Frangois Frieh,
directeur de la CCI de Strasbourg
et du Bas-Rhin ; Marcel Bajard,
AREP  Joél Fabert,

directeur de 'ADEUS

Séminaire
L'Europe
a Strasbourg

Ses représentations,
son quartler ses palals

Pourqu0| I'Europe a Strasbourg )

Réle et compétences des institutions :
Parlement européen, Conseil

de I'Europe, Cour européenne

des droits de I'homme...

Jean-Claude Richez, historien,

adjoint au maire de Strasbourg

Réle et compétences
du Parlement européen
par un administrateur européen

1 h [visite
Le Parlement europeen (1998)

Visite commentée par Martin Robain,
Architecture Studio

Pour une premiére approche
politique de I'attachement

de Strasbourg aux institutions
européennes

avec Matie-Héléne Gillig,
députée européenne,
vice-présidente de la CUS

13 h 30 v
Le Centre européen

de la jeunesse (1972-1979)

14 h

Le Palais des droits de 'homme (199s)
Visite commentée par Klaus Willmann,
Conseil de I'Europe

ere urbaine

Les mstltutlons
européennes,
moteur du développement
urbain et économique
de I'agglomération
strasbourgeoise
avec Jean Klotz,
vice-président de la CUS
chargé de I'Urbanisme
et de 'Aménagement,
vice-président de ADEUS
Alain Weber, président
du directoire de la Société
des foires et expositions ;
Hervé Hunzinger, Tétra ;
un membre du Secrétariat
général du Conseil de
I'Europe ; animée par
Jacques Fortier, journaliste
aux Derniéres nouvelles d'Alsace

Séminaire

De Molsheim (France)
a Offenburg (Allemagne)
Territoire, maitrise
d'ouvrage, procédures :
monter des projets
W hs G
A I'aéroport
de Strasbourg-Entzheim,
des Vosges au Rhin
Géographie et découpages
de gestion ou de planification.
Le contréle de la périurbanisation
aux abords de |'aéroport.
Philippe Raluy, chef du service
Urbanisme et Aménagement, DDE 67

D'Entzheim a Molsheim

et de Molsheim a Strasbourg
Les différents modes

d' occupatlon del espace

b

Du centre-ville

de Strasbourg au Rhin

Une utilisation spécifique

des procédures de POS pour une
transformation de friches industrielles,
sous |'égide d'un comité de pilotage
Etat-CUS-Port autonome

Martine Arnold,

directrice de I'Aménagement

et du Développement, CUS

aires urbaines
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13 h [dé
»/ﬂ
De Kehl & Offenburg

et d’Offenburg a Kehl
Grandes infrastructures
et gestion du sol

Accueil dans la salle
du Landratsamt & Offenburg

Du Rhin a Offenburg
Principes et mise en ceuvre
de I'aménagement

du territoire

Prof. Hans-Giinther Cle,
Université de Kaiserslautern

Entre Kehl et Strasbourg

Le Jardin des deux rives,

un exemple opératoire

de créativité institutionnelle et
de gouvernance transfrontaliére
Jiirgen Rauch, directeur

de la Planification, Ville de Kehl ;
Perrine Chapelon,

sewvice de I'Urbanisme, CUS

e

16 h 45 | ronde]
Gouvernance transfrontallere

du projet local

a un aménagement

partagé du territoire

avec Eugen Goetz, €lu
représentant le Regionalverband
Stidlicher Oberrhein ; Daniéle Meyer,
maire de Rhinau, présidente

de la commission Environnement
du Schéma directeur de la Région
de Strasbourg ; Jiirgen Rauch,
représentant la ville de Kehl ;
Michel Reverdy, directeur

du Syndicat mixte pour le Schéma
directeur de la région de Strasbourg ;
Pattice Harster, chef du service

de la Coopération transfrontaliére
et décentralisée, Conseil général 67 ;
animée par Jean-Luc Piermay,
professeur, UFR de géographie

de Strasbourg

18 h [butfet]

Offert par le Landratsamt
Ortenaukreis
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9h
Accueil des participants

au Palais de la musique
et des congrés de Strasbourg

9h 30
Allocution de bienvenue

par Roland Ries, président

de I'Agence de développement et d'urbanisme

de 'agglomération strasbourgeoise, vice-président
de la Communauté urbaine de Strasbourg

Ouverture de la XXI¢ rencontre

André Rossinot, président de la FNAU,
maire de Nancy, ancien ministre

10 h
Assemblée pléniére

50 i

animée par Didier Ades, journaliste a France Inter

Conférences introductives

Le nouveau cadre urbain

et socio-économique du territoire francais :

les lecons du recensement de 1999

Francis Godard, directeur de recherches au CNRS,

responsable du programme Ville au ministére
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

Les enjeux et les défis de la gouvernance
dans les territoires urbains

Pierre Calame, directeur général de la Fondation
Charles Léopold Mayer pour le progrés de I'Homme

1th

Table ronde

Les territoires francais
en quéte de la
“bonne gouvernance”

animée par Didier Ades, avec
Martine Buron, maire de Chateaubriant,
présidente d’Entreprises, territoires
et développement ;
Marc Censi, maire de Rodez,
président de ['Association
des communautés de France ;
Henry Chabert, député du Rhone,
vice-président de la Communauté
urbaine du Grand Lyon ;
Jean-Pierre Dufay, directeur général
de I'lnstitut d'aménagement et d'urbanisme
de la région lle-de-France (IAURIF) ;
Jacques Eloy, président régional de
la Fédération des centres sociaux de France ;
Jean-Marc Offner, directeur de recherches au LATTS,
Ecole nationale des Ponts et Chaussées

Déjeuner au Palais de la musique et des congrés

14 h 30

Travaux en ateliers

h

Visite libre au Musée d'art moderne
et contemporain de Strasbourg

Réception & I'Hétel du département
par Philippe Richert
président du Conseil général du Bas-Rhin

Diner de gala

au Palais universitaire de Strasbourg

d l'invitation de Catherine Trautmann,

présidente de la Communauté urbaine de Strasbourg,
maire de Strasbourg, ancienne ministre

..Ce n'est pas le partage du territoire qui construit le projet,
mais le partage du projet qui construit le territoire...
Stanislas Dendiével, directeur d'études o I'Agence de développement et d’urbanisme de Lille métropole
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Les institutions
et la coproduction
du bien public
[Lobjet de

la gouvernance]

Gouvernance

et société civile
[Susciter les initiatives,
coordonner les acteurs]

Les outils de
la gouvernance urbaine
[La contractualisation]

Y

Introduction

Les conditions

du développement durable
dans les territoires locaux
Pierre Calame,

président de la Fondation
Charles Léopold Mayer
pour le progrés de 'Homme

Trois études de cas

pour analyser les pratiques
actuelles de production

de la planification, en fonction
des exigences de développement
durable des territoires

La Plaine Saint-Denis

en région parisienne

par Jean-Pierre Palisse,

directeur général adjoint

de 'IAURIF

avec Alain Rouillard,

directeur de la mission

“Plaine de France” ;

en présence d'un élu (sous réserve)

Le Programme local de I'habitat
communautaire de Bordeaux
Jean Touzeau,

maire de Lormont,

vice-président de la Communauté
urbaine de Bordeaux

Le Plan de déplacements urbains
de 'agglomération grenobloise
Hans Van Eibergen,

chef de projet du plan

de déplacements urbains,

SMTC de I'agglomération
grenobloise

Débat avec les participants
de I'atelier

i §)
]

Introduction

Marie-Pierre De Liége,
secrétaire générale

du Conseil national des villes

Construire les cadres nécessaires
a la prise d'initiative des citoyens :
I'expérience de la Région
Nord-Pas-de-Calais

Introduction par Umberto Battist,
chargé de mission auprés

du président du Conseil régional

du Nord-Pas-de-Calais

Table ronde avec les acteurs
de ces initiatives et échanges
avec la salle

Coordonner

les acteurs économiques :
P'expérience des comités

de bassin d’emploi

Introduction par Michel Micheau,
directeur du cycle d'urbanisme,
Institut d'études politiques de Paris
avec Dominique Becquart,
consultant en urbanisme

De la Conférence consultative

au Conseil de développement :

la participation des citoyens

dans I'agglomération nantaise
Introduction par Jean Renard,
professeur de géographie, rapporteur
de la Conférence consultative

de I'agglomération nantaise

Table ronde avec les acteurs
du Conseil de développement
et échanges avec la salle

Synthése et comparaison

avec les expériences européennes
Bernard Decléve, directeur
d'Habitat et développement

de I'Université de Louvain-la-Neuve

14 1
e ¥

Grand témoin : Michel Conan,
directeur de recherches,
Université de Harvard (Etats-Unis)

Les trois lois

ou I'éloge de la transaction

Les nouveaux outils offerts par
les lois Voynet, Chevénement et
Solidarité et renouvellement urbains :
I'analyse de la Fnau

par Christian Brunner,

directeur de 'Aménagement,
Agence de développement

et d'urbanisme de I'agglomération
nancéienne ; avec les représentants
des trois ministéres :

Francis Ampe, DATAR ;

Philippe Dhenein, cabinet

du Ministre de I'Equipement ;
Frangois Lucas, cabinet

du Ministre de ['Intérieur

Etudes de cas

Un projet d’agglomération élaboré
dans un contexte de gouvernance
urbaine : le cas de Strasbourg

par Ghislaine Soulet, directrice
Etudes et Prospective, CUS

avec Jacques Bigot, maire
d'lllkirch-Graffenstaden, vice-président
de la CUS ; Bernard Cammas,
directeur d’Alcatel Business System ;
Martial Pierson, membre

du Comité citoyen ; André Schneider,
député-maire de Hoenheim

La gouvernance urbaine,

une nouvelle possibilité

pour reconstruire le débat et

le consensus local : le cas de Caen
Un double apprentissage :

celui de 'écoute pour les responsables

(politiques et techniciens), celui
de I'intérét général pour les habitants
Frangois Solignac Lecomte,
maire-adjoint, vice-président
du District du Grand Caen
avec Hervé Nadal, directeur
associé de Mensia conseil

Table ronde autour du théme

de la contractualisation

animée par Gérard Blanc,
directeur de I'Agence des villes,

avec tous les participants de 'atelier
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9h

Table ronde

Les outils et les moyens
de la “coproduction

du bien public”

dans les aires urbaines

Reprise

des travaux

en ateliers

Déjeuner au Palais de la musique et des congrés
14 h

Séance de cloture

Assemblée pléniere

animée par Didier Adeés
Syntheése des ateliers

atelier 1

Philippe Nouveau, adjoint au maire de Dunkerque,
président de 'Agence d'urbanisme et de développement
de la région Flandre-Dunkerque

atelier 2

Jean Klotz, vice-président de la Communauté urbaine

de Strasbourg chargé de I'Urbanisme et de Aménagement,
vice-président de 'Agence de développement et d'urbanisme
de ['agglomération strasbourgeoise

atelier 3
Claude Vallette, adjoint au maire de Marseille,

vice-président de 'Agence d'urbanisme
de ['agglomération marseillaise

Le grand témoin

Pierre Mauroy, maire de Lille,
président de la Commission de décentralisation,
ancien Premier ministre (sous réserve)

animée par Didier Adeés, avec

Frangois Ascher,
professeur d I'lnstitut frangais d’urbanisme ;

Frangois Delarue
directeur général de I'urbanisme,
de I'habitat et de la construction (DGUHC),
ministére de I'Equipement ;
Philippe Richert, président
du Conseil général du Bas Rhin ;
Christiana Storelli, architecte, rapporteur
de la Charte urbaine du Conseil de I'Europe,
membre et expert consultant du groupe de travail
de la Convention européenne du paysage ;
Jean-Pierre Sueur,
maire d'Orléans, président de ['Association
des maires des grandes villes de France ;
Adrien Zeller,
président du Conseil régional d’Alsace

&

Conclusion générale

Catherine Trautmann
présidente de la Communauté urbaine de Strasbourg,
maire de Strashourg, ancienne ministre ;

André Rossinot, président de la FNAU,
maire de Nancy, ancien ministre

Allocution de cléture

par Louis Besson
secrétaire d'Etat chargé du Logement

..La gouvernance urbaine, c'est donc finalement la capacité et la co-responsabilité de
projet, la possibilité d'établir un cadre collectif d'action solidaire, de réflexion stratégique
reliant les principaux acteurs autour du niveau de décision politique.[...]

A chaque niveau, le partenariat doit pouvoir se concrétiser autour d’une stratégie
commune, d’un cadre collectif d’intervention donnant du sens a I'action urbaine,

d'un projet suffisamment mobilisateur pour motiver toutes les parties concernées...

Georges Cavallier, inspecteur général de I'Equipement

et responsable de la délégation francaise de la conférence Habitat Il, Istanbul, 1996
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Introduction

De I'organisation des pouvoirs
institutionnels actuels...

a la “coproduction du bien public”
Daniel Behar, consultant, ACADIE

Trois études de cas

Le Grand Lyon :

une démarche intégrée

de stratégie d’agglomération

par Pattick Lusson,

responsable de la mission

prospective “ Millénaire 3",
Communauté urbaine du Grand Lyon ;
Frangois Bregnac et Maurice Bardel,
directeur et directeur d'études

de I'Agence d'urbanisme

de I'agglomération lyonnaise

L'aire métropolitaine

de Porto (Portugal) :

I'organisation de la gouvernance
par Alvaro Santos, ingénieur en chef
de l'aire métropolitaine de Porto

Le Grand Londres : la création

de la “Greater London Authority”
et les nouveaux équilibres

de compétence avec

la Région du Sud-Est anglais

et les municipalités

par Robert Neill, élu de la Greater
London Authority et Brian Wilson,
directeur du SERPLAN

Table ronde

L'organisation institutionnelle

et la gouvernance urbaine

animée par Daniel Behar

avec Jacques Moulinier,
vice-président de la Communauté
urbaine du Grand Lyon ;

Georges Cavallier,

inspecteur général de I'Equipement,
responsable de la délégation
frangaise a la Conférence Habitat 11
(Istanbul 1996) ;

Michel Casteigts,

directeur général de la
Communauté d'agglomération
Bayonne-Anglet-Biarritz ;

un représentant de I'Assemblée

des départements de France (ADF)

9h
Introduction
Armel Huet,

professeur de sociologie,
directeur du LARES (Rennes 2)

Table ronde

avec les principaux acteurs
du Comité de bassin d'emploi
du Val-de-Seine

(Les Mureaus, Yveline)

et échanges avec la salle

La coproduction

du projet urbain :

les ateliers de travail urbain
et les “workshops”

de 'agglomération
dunkerquoise

Introduction

par André Demarthe,
vice-président de la Communauté
urbaine de Dunkerque,
maire de Grande Synthe

Table ronde avec les acteurs
des ateliers de travail urbain
et des “workshops”

et échanges avec la salle

Synthése et comparaison
avec des expériences
européennes : I'évaluation
comme lieu possible

de la coproduction

d’un jugement collectif
Bernard Decleve, directeur
d'Habitat et développement
o I'Université catholique

de Louvain-la-Neuve

Les outils de

la gouvernance
urbaine

[Prospective, conduite
de projet et Europe]

Sh

Grand témoin : Marc Wiel,
directeur de 'Agence

de développement et d'urbanisme
du pays de Brest

Gouvernance urbaine :

un nouvel enjeu

pour les cadres territoriaux

des collectivités locales

Expert : Jean-Marc Duez,
directeur de I'Institut national

des études territoriales, Strasbourg

Gouvernance urbaine :

un nouveau métier

pour les agences d’urbanisme

Jean Frebault, président de la section
Aménagement-Environnement du
Conseil général des Ponts et Chaussées

Du projet d’agglomération

a la communauté d’agglomération :
le cas de Montbéliard

Serge Paganelli, premier vice-président
de la Communauté d'agglomération
du pays de Montbéliard

La zone de I'arriére-port

de Marseille : un exemple

de gouvernance urbaine

Pierre Mazzella, directeur

des études o 'Agence d'urbanisme
de 'agglomération marseillaise

Les expériences

de gouvernance urbaine en Europe
Expert : Christian Lefévre,

directeur de recherches au LATTS,
Ecole nationale des Ponts et Chaussées

Folkestone/Boulogne-sur-Mer :

un projet de développement partagé
John Foster, Economic

Development Council (Folkestone) ;
Olivier Delbecq, directeur

du Développement urbain o 'Agence
Boulogne-sur-Mer développement

Conclusion
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