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De L'aRCHITECTURE & DU PATRIMO

LITE



Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches. a

2012-2016: Retour d’expérience du Grand Amiénois
* Inventaire grand territoire (83 sites),
* Approche stratégique et sélection de 13 sites pilotes,

 Accompagnement des études de reconversion de 4 sites.

- La nécessité de
la mise en réseau
des acteurs.



Strategie et réseau d’acteurs pour un
patrimoine en friches. e

Une identité patrimoniale « composée » ...




Strategie et réseau d’acteurs pour un
patrimoine en friches. °

Une identité patrimoniale « composée » ...

Le patrimoine industriel revét une valeur sociale faisant revivre des vies d’hommes
et de femmes ordinaires et en leur donnant un sens identitaire important.

Dans |'histoire de l'industrie, de l'ingénierie, de la construction il a une valeur
scientifique et technique. Il peut aussi avoir une valeur esthétique pour la qualité
de son architecture, de son design ou de sa conception.

Charte NIZHNY TAGIL pour le patrimoine industriel présentée a I’'lUNESCO par le comité international pour la
conservation du patrimoine industriel (TICCIH).




Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches. e

Une identité patrimoniale diffuse.

Agence de t et
durbanisme du Grand Amipnos



Strategie et réseau d’acteurs pour un
patrimoine en friches. 6

Une identité patrimoniale diffuse.

« La transformation de l'usine en patrimoine fait intervenir de trés nombreux
acteurs — ministeres, DRAC, collectivités territoriales, anciens travailleurs,
militants syndicalistes, érudits locaux, ethnologues et historiens
professionnels, associations de défense du patrimoine, cabinets d’architecture
et d’urbanisme ... »

LA MEMOIRE DE L'INDUSTRIE DE L’USINE AU PATRIMOINE (JEAN CLAUDE DAUMAS)




Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches. a

La valeur patrimoniale confrontée au projet.

v Une friche industrielle a perdu durablement sa valeur d’usage initiale.

v Une friche industrielle historique est un site aujourd’hui inscrit au
cceur du tissu urbain.




Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches. Q

La valeur patrimoniale confrontée au projet.

v Une friche industrielle a perdu durablement sa valeur d’usage initiale.

v Une friche industrielle historique est un site aujourd’hui inscrit au
cceur du tissu urbain.

La « hiérarchie constatée» des valeurs projetées :

1. Economique
* Retrouver 'emploi + un générateur de richesse locale
2. Fonciere

* Grenelle, SRU, Alur (SCOT, PLUi) : renouveler le tissu urbain et limiter
I'extension

3. Environnementale

* Au cceur de la négociation puis de la viabilité du projet : la prise en
compte de la pollution

4. Patrimoniale

* Une entrée d’abord sociale et parfois historique
* Une entrée architecturale qui ne va pas de soi.

== SR A !gﬁ"“%“#l SR 5



Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches. e

- Un plan d’actions
pour accompagner
le propriétaire, le
maitre d’ouvrage,
vers un meilleur
équilibre des
valeurs.

Organiser Paccompagnement du projet.

v Une friche sans projet de reconversion est un patrimoine condamné,

v Le temps n’est pas forcément un allié et 'anticipation est nécessaire.
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Un plan d’actions
pour accompagner
le propriétaire, le
maitre d’ouvrage,
vers un meilleur
équilibre des
valeurs.

SDAP

Services régionaux de
I'inventaire

DREAL (département sites
et sols pollués)

ETAT (DDTM, Préfecture)
Conseil Régional / ADEME
Conseil Départemental
Communes et EPCI ...

Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches. @

Organiser laccompagnement du projet.

v Une friche sans projet de reconversion est un patrimoine condamné,

v’ Le temps n’est pas forcément un allié et 'anticipation est nécessaire.

1. Le point de départ :
Implication des élus et hiérarchisation stratégique des sites a enjeux
- Validation politique, a I’échelle d’un grand territoire de projet, de sites
pilotes
2. La coordination planification-projet de territoire
Interactions pour une planification qui rend possible le projet (OAP)

- PLUI : comité de suivi + groupe de travail dédié a un site
- Inventaire hiérarchisé du patrimoine industriel (DRAC, SDAP) ?

3. Lorganisation du réseau des services potentiellement concernés
par un projet de reconversion, et 'adaptation des dispositifs
existants.

- amélioration de I'information (organisation et mutualisation des données)
- anticipation (contribution initiale aux études et au montage de projet)
- réactivité (sauvegarde de sites menacés).
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patrimoine en friches. @

Organiser Paccompagnement du projet.

4. l'information et I'association de la sphére privée
* La mémoire vivante,

* Les acteurs de reconversions,

* mais aussi les acteurs culturels.



Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches.

L'information et I’'association de la sphére privée

- mémoire vivante, acteurs de reconversions, mais aussi acteurs culturels

Evaluer la valeur
sociale du
patrimoine
industriel.

Expositions,
enquétes, .
réunions
publiques.



Strategie et réseau d’acteurs pour un
patrimoine en friches.

L'information et I’'association de la sphére privée
- mémoire vivante, acteurs de reconversions, mais aussi acteurs culturels

http ://ca rto.aduga .org/ Atlas des friches industrielles

>
* N

Vg
d’activité du Grand 2%:&\ P BB
Amiénois. g W S

-
\ /
e

0
"\ .
” ?é"‘ {4 .
» v 3 |
2 wv_;‘a Sy 3 y
2 : EA N

iN
P

A hal




Strategie et réseau d’acteurs pour un
patrimoine en friches. @

L'information et I’'association de la sphére privée
- mémoire vivante, acteurs de reconversions, mais aussi acteurs culturels

Allas des friches indusirielles
Communiquer pour — - : ————
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Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches.

L'information et I’'association de la sphére privée
- mémoire vivante, acteurs de reconversions, mais aussi acteurs culturels

Atlas des friches industrielles
Communiquer pour

améliorer le potentiel "
de reconversion ... =
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Strategie et réseau d’acteurs pour un

patrimoine en friches.

Région

Nord Pas de Calais - Picardie

Picardie > Somme > Ber teaucour t-les-Danes

L'information et I’'association de la sphére privée
- mémoire vivante, acteurs de reconversions, mais aussi acteurs culturels

riraiew cutturel Lide dhes tiadies drgarelies

L ait e b Rixpors Litmeriaste general du

LONTACTEZ NOUS

Rechercher 1 O I

O Tout @ Dessiers @ Pmtration

Carte

Anciens moulins, puis scierie, devenue filature el tissage de jule Saint Fréres a Berleaucourt-les-Dames, dit d'Harondel, puis usine de meubles Siéges de France

Semmane

® Priventstan
® Laz géuts ge 3 vocarion ingustrietle g 38e
® Lusine Sant Frées
® Oe b crive 3 & dermeture i wte
® Eguipement &t machines
- 10ctne sotide et evelabun des effectifs
® Wustrations
® Locatsabon
® Hakorigue
® Dexcription
® Statut indide et
& Decummntabon
® dnnexes
= References Socumentares

® Quwes contenuey

Alfichie L satw

AMTichar 16 S0GE 36 ' Maigranen

Domwer MONON I oocls caey L& NG00 do Bertoqucourt-ies-Dames mavss en 525
Présentation -

Les débuts de La vocation industrielle du site

Avamt 1DG1 date dmpiantation de L nouvede Alature de Jite Saint Mréres. deusiéme Unite de Groduction de Venereprise, b ste JFHamndel poszade déd wne Vocation ndwstriele 500 existesce est attestie 2 e
géde. dane 3 laquete Thomas d¢ Sant-Valery donne une rente de VoS Muids de Mé 3 abdaye de Bereaucourt. Au 17 siboe. te site. Qu &ait devenu @ propridté de Chanes de Gonzague. est vendy 3 Henr
Flourtan st Jeas Gursain Lacte e 18 novermses 1638), moywnanant s samime de 10 000 ivmws. A Nigogue £ el ocouse par deme meulns Spdraubaues elasls sur b Narws. Sous L Rivalstion 43 sont confagus 4 W
amille de Hunolstein Affermrés dans un premier temps. bes deux meulng se0t finalemeant vensus en W05 3 Jeare-Daptiste Joseph Dhavernas. meuner. qul fes revend deux are aores 3 Rémy Froment [acte de verte
Qu 17 aécembre 1807, devant Me Sabedant. notare 4 Pernos) Le plan Cadastal de 1532 présente le plan macse 085 deus Mouling %¢ rEpondant on we - wis - fun &ant J LK, faulre & tuike. Les deun meuners e

Praccar et Macard Froment wendent i ute en 353 3 Prancos Meinel, assocs SEdousd Carette (acte de vents du 7 decmmhee W53, devant Me Naarte. nctare & Amennd A partir de ceste dabe e site, qui 0t

4 e S Impreszion
<oMposk que de deus modestes mOUlns. prend une dimension Industriele plus IMpartante. aves instaliation dune ciere et dune Niature de laine. qu compiétent fun des mowking 2 bl 3 quatre paires de meves. ST
Cesli on place. La ruptore de | asseCaton entie ks deus mamfacluners entane W lalile de Frangees Manet Soarte smlguamnont =
Lusine Saint Fréres | Tescarger |
Le the ot b materssl en place. compose princpalement de machines 3 carder ot 3 fiee. est Jore acquls ¥ 10 avrd 1061 par 1 tamile Sant guf ¥ installe un Sasage de jute compietant celsl de Micecourt Uacthme ‘
snstale rapidement dans e bltiments de rancienne filature de lane et ks machines utiisent @ farce hydrastizue de 1a grande rowe | est cepenzant possbie que dans e mime temps. la Constrection de {
Alwbers s rez-d iw avec torhow de sheds sot ntreprive. Cotle phase cormespondiat 4 W sine de st tavwees m sheds, pha dlotes gue le s par de calenne | &
n fonte relées entre efies par des Hirames métatigues. o
Mam en D67, des bitiments construtts précédemment ant insuff=ants Face 3u besoin crolssant de A1 et 3 12 Gifficuke d ostenr wne QUANE de *1 adapite Ju tissage mecanigue. Sant Fréres deckde de crier =3 ‘ Y )
propre flature, Qui %e1a COmBbinde aux atehers de 15sage existants Les ateliers e sheds 500t 2K0s 2Qands. Mans aned un type 06 suppoits afférents qui penmet un shus grand espacement. Lensenbie forme wn »
wante atelier de plus de G000 m carmes. A lavant, s nordd est comseut une salle des awwe o be Al GuE des magasns & s gu, comeme fancien ateliier de moullage, 4 lest, prisemtent ‘
13 particuiarite de recewair une tofture bombée Aclaiée Sar une série de puits de lumiire crodaires. Ce chantier Important entame. en 1867 niest achewt quien 1670. comme [indloue |a date situte 3u sommet de
lontree 0¢ la Mlatare. Les machnes sont mises on servce en weplemdee 1870 Mais ces savbient et sans el en 1650, 08 NoUVEALE AQrAndissements sonl enuone engages 4 feuest
Agrands 1 carte
Lensemsle odustriel textie Sant
Tréres de Deawal
a8
-
Al_h-
® Cite cusnive St Fandre 4
b Derteauceurt-les-Dames
® Cité suwnidre Saink Fréves 3 Sant
Lisgee-lén-Domart, Sitw cits Saint-

Charles



Mettre a profit le
temps de la
reconversion:

sécurisation,
mise a disposition,
événementiels ...

Strategie et réseau d’acteurs pour un
patrimoine en friches.

L'information et I’'association de la sphére privée

—> mémoire vivante, acteurs de reconversions, mais aussi acteurs culturels



Stratégie et réseau d’acteurs pour un

Information et association de la sphére privée

- mémoire vivante, acteurs de reconversions, mais aussi acteurs culturels
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Réinstaller le site
dans la vie publique
et dans sa valeur

culturelle.
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Vincent HEQUET photographe



: l TE 4 Stratégie et réseau d’acteurs pour un
De L'dRCHITECTURE & DU PATRIMOINE patrimoine en friches.

FEDERATION ; CEuvrer et se coordonner
DES AGENCES U (L A pour éviter que ceci ...
D'URBANISME '

« Patrimoines »
Historique,
Humain,
Architectural,
Foncier,
Naturel ...




: I TE 4 Strategie et réseau d’acteurs pour un
De L'dRCHITECTURE & DU PATRIMOINE patrimoine en friches.

FEDERATION i ’»
NATIONALE A ... Ne serve qu’a cela.
DES AGENCES I ' R
D'URBANISME J

« Patrimoines »
Historique,
Humain,
Architectural,
Foncier,

Naturel ...
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Nicolas Delbouille



