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LES TIERS-LIEUX, ACCELERATEURS
DES DYNAMIQUES DE TRANSITION
TERRITORIALES

LES TIERS-LIEUX OFFRENT AUJOURD’HUI UN VISAGE PLURIEL, PORTES PAR

DES ENTREPRISES INTERNATIONALES, DES ASSOCIATIONS, DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES OU DES ENTREPRENEURS LOCAUX. CES DERNIERES ANNEES,

CES STRUCTURES SONT DEVENUES UN ENJEU D’ AMENAGEMENT DES TERRITOIRES

DU FAIT DE LEUR CAPACITE A CREER LES CONDITIONS FAVORABLES AU DEVELOPPEMENT
D’ACTIVITES ECONOMIQUES ET DU LIEN SOCIAL, Y COMPRIS DANS LES ZONES RURALES.
LES COLLECTIVITES SONT NOMBREUSES A VOULOIR FACILITER LEUR IMPLANTATION,
NOTAMMENT EN DEHORS DES ZONES PRIVILEGIEES PAR LES ACTEURS PRIVES,

ET CONTRIBUER AINSI A LA REDYNAMISATION DE LEUR TERRITOIRE.

que le numérique, permettant de travailler facilement a distance,d’entreprendre,de produire

oudecréeruneentreprise.Laréponse qu’ils offrent au besoin d’agilité et de co-création est
lunedesraisonsde leur succes.Aufildesannées, les tiers-lieuxont facilité lémergence d’activités
ami-cheminentre monde professionnel etvie privée :formations, organisation d’événements et de
soirées,offre culturelle... Ces espacesde travail partagés et leur animation facilitent lesrencontres
entre coworkers,de méme que les coopérations économiques et les partenariats territoriaux entre
une diversité d’acteurs:indépendants, TPE, PME, start-up, associations, institutions publiques,
grandes entreprises... Enpleine croissance, les tiers-lieux sont un outil au service des collectivités
locales pour créer de nouvelles dynamiques économiques et sociales au sein des territoires.

I I ybrides,alafois espaces partagés et collaboratifs, les tiers-lieuxontémergé en méme temps

UNE DYNAMIQUE QUI S’ACCELERE EN ILE-DE-FRANCE

Selon notre analyse, [Tle-de-France concentre, fin 2022, 1 030 tiers-lieux, avec une forte progression
depuis 2017 (+66 %). Leur typologie évolue selon l'activité principale du tiers-lieu. Si le coworking
reste lactivité la plus répandue (dans 40 % des tiers-lieux), chaque espace est différent, et compose
sasingularité enfonction de laréalité territoriale,autour d'une diversité d’activités, d’approches et
de services. 12 % ont une dimension fablab ou makerspace ; 23 % une activité d’'accompagnement
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En couverture

Installée a Pantin dans une
ancienne gare de marchandises
de la SNCF, la Cité fertile est

un tiers-lieu écoresponsable,
dédié aux enjeux de la transition
écologique enville.

DES ECOSYSTEMES
COLLABORATIFS

Les tiers-lieux sont des
espaces de sociabilité, ol

une communauté peut se
rencontrer, se réunir, échanger
et partager des ressources, des
compétences et des savoirs.

Ils sont portés par des acteurs
privés, des collectifs ou des
initiatives citoyennes. Au regard
de leurs fonctions diversifiées,
ils peuvent s'incarner dans un
large panel de lieux :espace

de coworking, atelier partagé,
fablab, makerspace, lieu culturel
intermédiaire, incubateur,
campus connecté, laboratoire
d’innovation territoriale, etc. Ils
revendiquent le non-étiquetage,
au risque de cloisonner leurs
activités et leurs concepts. La
définition retenue dans cette
note concerne les tiers-lieux
d’activité.

CINQCRITERES POUR
UNTIERS-LIEU

- Unfortancrage territorial:

ils répondent a des besoins

locaux et mobilisent

les acteurs du territoire,

a savoir pouvoirs publics,

entreprises, associations,

universités...

Une communauté d’acteurs

locaux engagés qui

développent des projets
innovants pour leur
territoire,en mutualisant des
équipements, des moyens et
des compétences.

- Une gouvernance partagée
et une libre contribution
des usagers des lieux
impliqués dans la définition
et Uorientation du projet
de territoire.

- Une hybridation d’activités:
les activités et les types de
public accueilli (salariés,
indépendants, demandeurs
d’emploi...) sont multiples,
et les modéles s’équilibrent
entre activités lucratives
(services, formation, location,
restauration...) et activités
d’intérét général (inclusion
numérique, remobilisation
dans 'emploi, social...).

- Une dynamique
d’expérimentation et
d’innovation:espaces dédiés a
la pratique, au faire soi-méme,
les tiers-lieux sont évolutifs et
adaptables.

a Uentrepreneuriat (pépiniéres, incubateurs...);
25% sontdes bureaux mutualisés dansdes centres
d’affaires ou télécentres. De plus en plus hybrides,
mélant plusieurs activités, ils sont nombreuxa pro-
poser un espace d’expérimentation (laboratoire ou
atelier). Si les principaux usagers de ces lieux sont
des indépendants,ony trouve également des ma-
kers, des artisans, de jeunes entreprises, des TPE,
des associations ou des étudiants.

’analyse géographique de la localisation des tiers-
lieux révele que 760 d’entre eux, soit 74 %, sont si-
tués dans la Métropole du Grand Paris (MGP), alors
que ce territoire ne concentre que 68 % de lemploi
régional’.La grande couronne bénéficie de lengoue-
ment suscité par ces espaces depuis 2017 : leur
nombre adoublé,atteignant 270 fin 2022. Plus spé-
cifiguement,on comptabilise 464 tiers-lieux a Paris,
principalementdans les arrondissements centraux
(2¢,8%,10%,11°); 140 dans les Hauts-de-Seine, en
particulier dans le sud du département (Boulogne
et Issy-les-Moulineaux) et le quartier d’affaires de
La Défense ;96 en Seine-Saint-Denis, essentielle-
ment a Montreuil, Saint-Denis et Pantin, ainsi que
dans les quartiers prioritaires de la ville, ou «QPV»
(trois fois plus de tiers-lieux y ont ouvert en cing
ans);78en Essonne, a Evry, Massy et Palaiseau ;74
dansleVal-d'Oise,a Cergy, Saint-Ouen-lAumobne et
Gonesse ;69 dans les Yvelines, autour de Versailles,
des Mureaux et de Trappes; 60 dans le Val-de-
Marne, majoritairement a lvry-sur-Seine et Vitry-
sur-Seine; et 49 en Seine-et-Marne, notamment a
Champs-sur-Marne et Torcy.

Cette forte concentration dans Uhypercentre est
le plus souvent guidée par des logiques de grands
acteurs privés (Wojo, WeWork, Morning...), avec
une fonction moteur d’innovation et de création
d’entreprises, et larecherche de localisations dans
deslieux a forte densité de population,comme Paris
intra-muros et les grands quartiers d’affaires (Paris,
La Défense), ou prés des gares (voir carte p. 3).

A mesure que lon séloigne de la zone centrale, les
grands acteurs privés sont moins présents et tres
concentréssurles pbdlesd’emplois.D’autres natures
de tiers-lieuxy prédominent, souvent soutenus ou

1 030 tiers-lieux en fle-de-France

Val-d’Oise

Seine-Saint-Denis

Paris
. 96
Hauts-de-Seine
464 Seine-et-Marne
141 Tiers-lieux
69 60
Val-de-Marne

Yvelines

Essonne
EvolutionAdu nombre de tiers-lieux 2017-2022
Moyenne IDF : + 66 %
[ ] plus de 100 %
entre 50 et 100 %
moins de 50 %
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opérés directement par des collectivités territo-
riales, des associations ou des entrepreneurs lo-
caux qui diversifient leurs activités.

Enfin, on observe ces derniéres années un léger
desserrementau profitdes quartiers prioritaires et
des territoires moyennement denses, périurbains
ou ruraux, notamment en Seine-Saint-Denis (avec,
par exemple, la Maison de lemploi Convergence
Entrepreneurs, a Aulnay-sous-Bois, labellisée
«Fabrique numérique de territoire » — cf.initiative 1
danslannexe),en Seine-et-Marne (La Centrif’ tiers-
lieudelaCité Descartes,a Champs-sur-Marne - cf.
initiative 2), en Essonne (LUEbullition, a Palaiseau,
dédié a la transition écologique et a linclusion
sociale), dans les Yvelines (le Chateau Ephémére
Vanderlab, a Carrieres-sous-Poissy, dédié aux arts
numeériques et sonores) ou dans le Val-d’Oise (le
Moulinde Pont R, dans le Vexin, tiers-lieu solidaire
etrural - cf.initiative 3).

Les tiers-lieux contribuent ainsi au rééquilibrage
territorial entre le centre et la périphérie. Leur
implantation converge vers les objectifs de poly-
centrisme du Schéma directeur de la région le-
de-France-environnement (SDRIF-E), qui planifie
laménagement de larégion a l'horizon 2040.

LEVIERS DE DYNAMISME ET D’ ATTRACTIVITE LOCALE
En dehors des grands acteurs privés du marché,
les dynamiques apparaissent dans les territoires,
au-dela de 'hypercentre. Les tiers-lieux y jouent
un réle croissant, souvent portés par des initiatives
citoyennes etcoopératives, et génerent des externa-
lités territoriales positives. Ils mettent en place des
projets en s'appuyant sur les ressources humaines
etmatérielles locales,dansunelogique de proximité.
Leur essor est un enjeu important pour faciliter la
diffusion spatiale des espaces de travail et de pro-
duction, en permettant laccroissement de la pro-
duction de proximité, le développement de la mixité
fonctionnelle des espaces économiques, et laréduc-
tion des mobilités et des migrations pendulaires.
Selon France Tiers-Lieux, cing criteres principaux
peuvent caractériser un tiers-lieu (voir encadré ci-
contre). Le poids de chacun varie fortement d’un
lieu a lautre, mais ils montrent que les tiers-lieux,
dans les territoires, sont des espaces ou s'inventent
des solutions concretes en hyper-proximité, en
réponse aux transitions a mener:économique, so-
ciale, culturelle, numérique, écologique, citoyenne,
etc. Ils témoignent de la volonté de la société de se
réapproprier les grandes questions et enjeux socio-
économiques, etde s'organiser collectivement pour
y répondre (voir infographie p. 4).

Participant a la dynamique économique

Plus de 2 millions de personnes ont fréquenté un
tiers-lieu pour travailler ou effectuer des activités,
en France,en 20192 Les emplois créés pour animer,
géreretdévelopper ces espaces sontancrés locale-
mentet, pour la plupart,qualifiés et pérennes. Au ni-
veau national,la moitié destiers-lieuxfonctionnent
avec moins de deux équivalents temps plein (ETP).
Leur impact économique prend plusieurs formes:
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Les implantations de tiers-lieux d’activités en fle-de-France — Situation au 31/12/2022
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Type de tiers-lieux a

Bureau mutualisé avec ou sans espace de coworking :

bureau partagé équipé de services, comme les télécentres et les centres d’affaires.

Espace de coworking : espace de travail partagé porté par une communauté d utilisateurs
indépendants, microentrepreneurs et télétravailleurs.

e Fablab : atelier de fabrication numérique, makerspace, prototypage, impression 3D, etc.

N 0 5km T
e
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Sources : L'lInstitut Paris Region, enrichie par les bases NeoNomade, Apur, Makery, Regus, France
Tiers-lieux, Apluscestmieux, MENESR, Mairie de Paris, Essonne Développement, Seine-et-Marme
Développement, In Seine-Saint-Denis, Ceevo95, Grand Orly Seine Bievre

Lieu d’accompagnement : structure d’accompagnement et d’hébergement des entreprises
(couveuse, incubateur, pépiniére, hétel d’entreprises, accélérateur, etc.).
espace urbanisé

espace vert et boisé espace agricole



création d’emplois, ressources fiscales, dépenses
locales et retombées indirectes (chaine des four-
nisseurs, événementiel — voir infographie p. 5). Ils
participent auxdynamiques de coopération et s'ap-
puient, pour certains, sur les principes de 'écono-
mie sociale et solidaire (ESS), comme le PHARES,
a LTle-Saint-Denis, qui regroupe une quinzaine de
structures de lESS (cf.initiative 4). EnTle-de-France,
23 % des tiers-lieux accueillent des lieux d’accom-
pagnement a la création et au développement des
entreprises (pépiniéres, incubateurs...). C'est le
cas, par exemple, du Quai des possibles (cf. initia-
tive b), qui dispose d’'un accélérateur pour aider au
changementd’échelle desentreprises aimpact.Par
ailleurs, 60 % destiers-lieux ontdes activités de for-
mation professionnelle quirépondent a des enjeux
et a des métiers d’avenir: facilitation, fabrication
numeérique, intelligence collective, ingénierie de
projets territoriaux, économie circulaire, design de
solutions, permaculture, alimentation durable, etc.

Maintien d’une industrie de proximité

Ateliers de fabrication numérique, fablabs ou encore
makerspaces : plus de 125 tiers-lieux pratiquent la
fabrication locale ou produisent des petites séries
(objets, bijoux, composants pour lindustrie...). Ills
s'appuient sur des logiciels libres, et sur une dyna-
mique de mobilisation collective et de démocratisa-
tion des savoirs par le « faire ». Ils permettent aussi
de testerdes prototypes ou de nouvelles méthodes
de fabrication, comme la fabrication distribuée,
dont lobjectif est de permettre la conception, la
fabrication et la distribution de produits locale-
ment, au plus prés des besoins, dans une logique
decircuit court,en bénéficiant de savoirs et savoir-
faire d'un réseau élargi. De plus en plus d’entre-
prises, notamment industrielles, cooperent avec
des tiers-lieux, dans des démarches d’innovation.
Ces derniers peuvent contribuer a relancer une
dynamique industrielle, a travers la micro-produc-
tion :une usine de quartier capable de produire au
plus prés des besoins des clients. Durant la crise
sanitaire, leur engagement opérationnel dans la
fabrication et la distribution bénévoles de matériel
médical (masques, visiéres, respirateurs, pousse-
seringues...) a montré leur capacité a répondre en
urgence aux besoins, dans un contexte de pénurie
etdetensions surleschaines logistiques d’approvi-
sionnement,comme La Verriére, le fablab solidaire
de Montreuil,dédié a lafabricationetalacréativité.

Acteurs de la transition écologique

Les tiers-lieux jouent un réle croissant en faveur
de la transition écologique au sein des territoires,
dans un contexte ol plus de neuf tiers-lieux indé-
pendants sur dix déclarent avoir mis en place des
actions de sensibilisation auprés des utilisateurs
ou des incitations au zéro déchet, s'engager en fa-
veur des circuits courts (distribution Amap, marché
local...) et dans léconomie circulaire (repair cafés,
ressourcerie/recyclerie...), investir pour réduire
limpact carbone, faciliter les mobilités douces, etc®.
Ils cherchent a répondre de fagon innovante aux
besoins de la population en créantdu «commun »*,

ce qui passe, notamment, par des ressources, des
services et des espaces partagés. Appropriés loca-
lement parune communauté,ils répondentauxen-
jeuxdetransition énergétique et sociétale :maintien
des services de proximité et lien social (bar, restau-
rant, maison de services publics...), alimentation
durable (jardin partagé et circuit court), limitation
des déplacements (espace de coworking), fabrica-
tion locale (fablab et makerspace), mise en ceuvre
d’'une démarche low-tech®a l'échelle du territoire...
Il s'agit, dans une perspective inclusive, de donner
avoir que des modes de vie sobres (plus économes
en ressources), résilients (anticipant les change-
ments climatiques et sociaux a venir) et solidaires
(valorisant la coopération et les complémentarités
pourassurer les besoins essentiels) sont possibles®.
Certaines activités des tiers-lieux engagés dans la
transition écologique sont au croisement de ['éco-
nomie de lafonctionnalité,en favorisant les usages
d’outils et de ressources mutualisés, et de 'écono-
miecirculaire:allongementde ladurée d’'usage des
biens,recyclage et réemploi, réduction des déchets,
sensibilisation a la consommation responsable, a
linstar de La Mine, a Cachan, « maison des com-
muns » dédiée au réemploi et a linnovation sociale
(cf.initiative 6), etc. En outre,en milieu rural, le tiers-
lieu «nourricier» peut jouerunrole surles questions
detransition agricole etde souveraineté alimentaire
du territoire, en permettant linstallation collective
de porteurs de projets agricoles,comme aux Serres
de Beaudreville (cf.initiative 7).

Lieux d’expérimentation de l’'urbanisme
transitoire

Les tiers-lieux s'inscrivent dans la dynamique du
Zéro artificialisation nette (ZAN) lorsqu’ils pro-
fitent d’'un processus de réhabilitation d’'un ancien
site emblématique du territoire, qui passe du sta-
tut de friche a celui de lieu de vie. A la reconquéte
de friches, lurbanisme transitoire et loccupation
temporaire se développent pour faire face a la
vacance en milieu urbain. Les acteurs sorganisent
pour occuper ces espaces etyimplanter des activi-
tés quinauraient pas eu acces ades locaux au prix
du marché dans ces zones denses ou la pression
fonciere est forte. Cela permet d’éviter les colts de
gardiennage mais aussi de préfigurer des usages
du futur quartier ou de le rendre plus attractif. Ces
modes d’occupation se sont démultipliés ces der-
nieres années, avec 'émergence de nouveaux ac-
teursde limmobilier,comme Sinny&Ooko, créateur
de la Cité fertile, a Pantin, un tiers-lieu en occupa-
tion temporaire sur 10 000 m? de foncier apparte-
nant a la SNCF; ou, plus récemment, le tiers-lieu
Césure (porté par Plateau Urbain et Yes We Camp),
surlancien campus de Sorbonne-Nouvelle Censier,
axé sur la transmission des savoirs et savoir-faire
pour inventer de nouvelles maniéres d’apprendre.

Soutien au dynamisme culturel

Par sa programmation et sa capacité a faire venir
sur des territoires parfois isolés des événements
culturels, le tiers-lieu vient enrichir l'offre locale, y
compris dans les quartiers prioritaires. Il expose a
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Typologie des fiers-lieux
en fonction des actions menées

Travail

Réinventer les modes
de travail face a un fort besoin
de flexibilité.

Emploi

Développer I'emploi local et
former aux nouveaux meétiers.

Apprentissage par le faire

Assurer une meilleure diffusion
des savoirs, faciliter les
apprentissages et savoir-faire.

Numérique

Accompagner les usages
du numérique et la montée
en compétence.

Ecologie

Accompagner les acteurs
dans Ia transition écologique
et s'acculturer a ses enjeux.

Alimentation durable

S'engager dans les questions
alimentaires et agricoles.

Culture

Participer a la vie culturelle
des territoires.

Recherche et innovation

Mobiliser I'intelligence collective
et développer les formes

de recherche et d'innovation
dans les territoires.

Lien social

Entretenir le lien social

dans les territoires et inclure
les personnes qui se sentent
en marge.

Fabrication locale

Participer a la relocalisation de
la production et a la valorisation
des savoir-faire locaux.

© LINSTITUT PARIS REGION 2023
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Les retombées territoriales des tiers-lieux

Transition li‘

Dynamisme
écologique ’-v

économique

* Création d’emplois non
délocalisables

o Ateliers de sensibilisation (zéro
déchet, fresques, sobriété)

e Réhabilitation de friches et
patrimoine

 Relocalisation de la production

* Augmentation des ressources

fiscales et des dépenses locales « Alimentation durable (circuits

rts, jardins partagés, A
« Incubation d'entreprises etappui - o Parades map)

a I'entrepreneuriat * Réemploi (ressourcerie,

© Accueil des télétravailleurs
¢ Expérimentation de démarches

* Développement de la formation low-tech

professionnelle ]
* Mobilités douces

laculture des personnes qui en sont habituellement
éloignéesdufaitde leurage,de leur milieu social et
cultureloude leurisolement géographique et social.
Cestle cas, parexemple,de Mains d’CEuvres, tiers-
lieu culturelinstallé a Saint-Ouen depuis 2001,dont
lamissionestd’accueilliretd’accompagner lacréa-
tion artistique émergente et pluridisciplinaire,avec
la volonté de « promouvoir limagination artistique
et citoyenne».

Laboratoire citoyen et du commun

Letiers-lieu peutprendre laforme d’'unespaced’ac-
compagnement d’initiatives portées par les habi-
tants et les acteurs du territoire. En les impliquant
et en leur offrant un espace pour leurs initiatives, il
favorise la rencontre et les échanges, et leur per-
metainsid’inventer ensemble de nouveaux projets.
Cette configuration offre au territoire un lieu propice
alinnovation sociale et technique. Larticulation des
politiques publiques territoriales et les projets col-
lectifs portés par la société civile constituentun élé-
ment clé des stratégies de transition a léchelle des
territoires. Lexemple de La Tréso, tiers-lieu coopé-
ratif, lieu devie etde fabrication artisanale, culinaire
et numérique, a Malakoff, illustre cette dynamique
(cf.initiative 8).

DES ENJEUX A LA HAUTEUR DES ATTENTES

Dufaitdeleursapportsauxterritoires, les tiers-lieux
peuvent jouer un réle moteur a l'échelle locale et,
par extension, en Ile-de-France. Ceci explique que,
depuis quelques années, les collectivités jouentun
role proactif en multipliant des expérimentations.
Elles sontaujourd’huinombreuses a vouloir faciliter
limplantation de tiers-lieux,notammenten dehors
des zones privilégiées par les acteurs privés, et
contribuer ainsi a la redynamisation de leur terri-
toire (lire encadré ci-contre). Au-dela de leffet de
mode d’une volonté de « marketing territorial», ce
mouvement pourrait devenir un levier important
d’une stratégie de développement des territoires.
Les collectivités peuvent étre des facilitateurs, des

recyclerie), réparation (repair café)

Dynamisme @,
social ()

* Inclusion sociale et insertion
professionnelle

Dynamisme ‘g

culturel

vie culturelle

. Role d’amortisseur de crise,
résilience territoriale

* Animation, programmation
enrichie

 Services de proximité
(coworking, restauration,
épicerie solidaire, etc.)

artistique

* Amélioration du lien social

* Rayonnement culturel territorial

* Revitalisation des territoires
ruraux et des QPV

partenaires pour ces lieux. En ile-de-France, 57 %
déclarentavoir été soutenus financierement par les
pouvoirs publics depuis leur création,dont un tiers
parlaRégion’. Leurintervention est souvent néces-
saire pour équilibrer les modeles économiques, en
mettant a disposition des locaux, en soutenant les
projetsenamorcage, en financantdes équipements
lorsdelinstallation,enentrantau capital de projets
d’intérét territorial...

Présentés par certains comme des vecteurs de
gentrification, considérés par d’autres comme
des «fabriques du monde d’aprés», les tiers-lieux
véhiculentautant defantasmes que d’espoirs :créa-
tiond’emplois, attractivité, rééquilibrage territorial,
acteur de la transition écologique, développeur de
social... Leur impact dépend cependant de nom-
breux facteurs.

Plusieursenjeux partagés ont été identifiés afinde
favoriser leur réussite : structurer la filiére et sou-
tenir les réseaux pour faire monter en compétence
les porteurs de projets locaux; favoriser U'hybrida-
tion des activités ; adapter les formes juridiques
a une gouvernance partagée ; s'adapter a de nou-
veaux modeles économiques ;former et acculturer
les citoyens, les élus et les acteurs locaux (visites
apprenantes) ;accompagner également la profes-
sionnalisation, notamment du métier d’animateur
ou de gestionnaire de tiers-lieux; favoriser le mail-
lage le plus fin possible des territoires entiers-lieux
-ladynamique endehors du centre de lamétropole
reste fragile et doit étre accompagnée, notamment
dans les territoires ruraux et les quartiers prio-
ritaires; faciliter lacces au foncier et adapter les
reglements d’'urbanisme a 'hybridation des fonc-
tions; et enfin favoriser le télétravail en tiers-lieux,
la crise sanitaire ayant constitué un accélérateur de
latransformation du bureau etdes nouvelles facons
detravailler.

Les perspectives du télétravail en tiers-lieux

La fréquentation des tiers-lieux par les télétra-
vailleurs est relativement faible en France comme
en lle-de-France, et ce, pour plusieurs raisons: la

* Participation des habitants a la

 Accompagnement de la création
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o Participation a la vie locale

Dynamisme
citoyen

e Transformation de la
gouvernance urbaine et de I'action
publique

* Participation citoyenne renforcée
o Laboratoire du commun

 Accueil des artistes en résidence

 Expérimentation et innovation
sociale
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QUELLES POLITIQUES
PUBLIQUES
DESTIERS-LIEUX?

Au niveau régional

La Région lle-de-France
soutient les tiers-lieux, en
particulier ceux situés dans les
territoires ruraux et les quartiers
populaires via son appel a
projets « Aide a la création

de tiers-lieux». Elle finance
jusqu’a 40 % des dépenses
d’investissements éligibles
(aménagement, équipements)
pour un montant de 200 000 €
maximum. Depuis sa création,
en 2016, plus de 16 millions
d’euros ont été débloqués, et ont
soutenu quelque 192 projets,
dont 33 % en petite couronne

et 58 % en grande couronne.

En complément, la Région
soutient le rapprochement entre
le monde des tiers-lieux et le
secteur de la formation, a travers
lappel a projets « Deffinov Tiers-
lieux». A un niveau infrarégional,
les collectivités territoriales, a
linstar de la MGP,accompagnent
la création et le développement
de tiers-lieux sur leur territoire.
Elles peuvent s’appuyer sur les
réseaux régionaux,comme le
consortium ile-de-France Tiers-
Lieux, qui ceuvre pour leur mise
en réseau au niveau régional.

Au niveau national

Depuis 2018, France Tiers-Lieux
apporte un soutien aux tiers-
lieux, a travers deux appels a
manifestation d’intérét (AMI)
«Fabriques de territoires » et
«Manufacture de proximité »,
dédiés aux tiers-lieux de
production dans les villes
prioritaires des programmes
«Action coeur de ville» et
«Petites villes de demain».
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concurrence du domicile, 'éloignement des tiers-lieux aux concentrations d’habitants, la mécon-
naissance des Franciliens de ces lieux,ou encore la nécessité pour de nombreux salariés de prendre
en charge a leurs frais lusage de tels lieux. La montée en puissance du télétravail, conjuguée au
besoin d’espace et aux velléités de vivre « au vert », pourrait modifier certaines pratiques des sala-
riésetdesentreprises, et favoriser le développement de tiers-lieux dans les territoires périurbains
et ruraux®. Le développement potentiel de la part des télétravailleurs venant travailler dans des
tiers-lieux® oblige les territoires a structurer de nouveaux espaces pour les accueillir. Seule une
politique incitative a destination des employeurs, adossée a un dispositif de cheques « bureau »
(sur le modéle des chéques « restaurant »), pourrait permettre une meilleure appropriation de ces
lieux par les salariés qui le souhaitent.

Lareconfigurationdesespacesdetravailissue des grandes transformations en coursva bouleverser
laménagement économique des territoires et fortement impacter les pratiques de mobilité. Les
tiers-lieux ne sont pas uniquementun nouveau levier de développement économique a soutenir, ils
réinterrogent certaines pratiques des institutions et favorisent de nouveaux modes de faire dans
laction territoriale pour accélérer les transitions. Ce développement nécessite une réinvention
de laction publique pour accompagner de maniére collective ces espaces multifonctionnels et
intermédiaires, fonctionnant souvent avec des modes de gouvernance horizontaux. Tout l'enjeu est
d’identifier la juste intervention de la puissance publique. En créant les conditions d’émergence
et de développement de ces tiers-lieux dans une logique bottom-up (ou ascendante), les collecti-
vités deviennent ainsi des facilitateurs pour accompagner les projets qui naissent au sein de leur
territoire.m

Carine Camors, socio-économiste,
département Economie (Vincent Gollain, directeur)

POUR COMPRENDRE

Ladifficulté aréférencer les tiers-lieux tient au fait que, derriere ce mot, il existe des définitions plus ou moins
restrictives et, surtout, évolutives. Depuis son premier référencement, en 2017, Ulnstitut a retenu la notion de
«tiers-lieuxd’activité », cest-a-dire des espaces de travail partagés, souvent protéiformes, créatifs, innovants
et multifonctionnels, qui accueillent de plus en plus d'indépendants, en privilégiant un travail nomade, a
distance et collaboratif,y compris au sein d’un centre d’affaires ou d’un télécentre. A linverse ont été exclus
les restaurants, les cafés solidaires ou encore les espaces alternatifs plus difficiles a référencer,comme les
hacker spaces*.

Une approche quantitative (référencement des tiers-lieux et mise & jour en continu de la base de données de
UInstitut Paris Region) conjuguée a une approche par terrains (monographies et interviews) a permis de mettre
enavantle réle des tiers-lieux en tant que catalyseurs des usages émergents dans les territoires. Cette note
s'appuie sur des travaux de recherche, la visite d'une cinquantaine de tiers-lieux et des entretiens menés
auprés des acteurs de lécosystéme régional — gestionnaires de lieux, membres du réseau ile-de-France Tiers-
Lieux, tétes de réseau dans les territoires, Région lle-de-France -, ainsi que sur une enquéte quantitative sur
«Tiers-lieux et Covid-19».

https:/www.institutparisregion.fr/economie/emploi/travailler-autrement

*laboratoires communautaires ouverts, ou les hackers peuvent partager leurs ressources et leurs
connaissances autour du logiciel libre.

1. Source :Insee, estimations d’'emploi localisé, 2021.

2. FranceTiers-Lieux, « Nos territoires en action », rapport 2021 (derniers chiffres disponibles).

3. Enquéte «Tiers-lieux et Covid-19», L'Institut Paris Region, en partenariat avec Lability et la Région lle-de-France, juin 2022.

4. Les communs sociaux ont pour objectif de pourvoir a des besoins fondamentaux non satisfaits par les marchés, et tirent leur
origine ainsi que leur diversité de la propension naturelle des étres humains & coopérer, Elinor Ostrom, dans La gouvernance
des biens communs. Pour une nouvelle approche des ressources naturelles, 2010.

5. Leslow-tech constituent une démarche systémique quiinvite au discernement technologique. Elles questionnent les besoins

selon quatre principes :la sobriété, la robustesse, lappropriation et la proximité.

«Lestiers-lieux peuvent-ils favoriser les dynamiques de transition territoriale ?», note de synthése réalisée a partir du travail

collectif du groupe «Tiers-lieux» du programme Transitions énergétique et sociétale, octobre 2019.

Enquéte «Tiers-lieux et Covid-19», LInstitut Paris Region, en partenariat avec Lability et la Région Tle-de-France, juin 2022.

Adistance. La révolution du télétravail, Les Cahiers n® 181, Llnstitut Paris Region, PUF, 2023.

Selon le «Barometre des Franciliens 2022 » de LInstitut Paris Region, plus des trois quarts des moins de 35 ans se déclarent

intéressés pour télétravailler dans un espace de coworking.
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